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O empoderamento do setor privado

O programa do Governo para o novo ciclo economico sublinha a necessidade
imperiosa de uma estratégia de cooperacao publico-privada assente no
principio da transformacao do poder em prestacao de servicos publicos de
elevada qualidade as empresas.

O processo de facilitacao do
comércio em Cabo Verde registou
um importante marco historico em
1999, com a decisao do Governo de
terceirizar a competéncia do
licenciamento do comeércio por
grosso nas Camaras de Comeércio, ao
abrigo do Decreto-lei n.° 5/99, de 1
defevereiro.

O acordo celebrado entao com o
Ministério da Economia, embora
limitasse e vinculasse o exercicio
dessa competéncia aos
procedimentos administrativos e
operacionais, permitiu uma
simplificacdo extraordinaria do
processo de licenciamento do
comeércio por grosso, e a
consequente reducao do tempo de
espera para os operadores, de meses
parahoras.

Confirmou-se, no entanto, que esse
progresso verificado naimportacao e
comércio por grosso nao foi
estendido a outros sectores
estratégicos da atividade economica,
de forma a facilitar a desejada
integracao do sistema nacional, da
sua gestao, avaliacdao e
monitorizacdo global, ndo obstante
as tentativas empreendidas no
quadro do programa de
desenvolvimento da plataforma
digital designada Integrated
Government Resource Planning
(IGRP) pelo NOSi.

Registou-se, assim, entre 2000 e
2010, uma certa estagnacdo do
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processo de capacitacdo técnica e
institucional das estruturas de
prestacdao de servicos a iniciativa
privada e um deficiente dialogo entre
os sectores publico e privado, factos
que condicionaram as politicas
reformistas do ambiente de negocios, a
promocao do investimento, assim
como o empoderamento do sector
privado. O pais tardou com a aposta
numa politica industrial formal, apesar
de destaca-laem todos os documentos
estratégicos de desenvolvimento
como um dos elementos fundamentais
para a diversificacdo da economia,
através da oferta ao sector turistico, da
substituicao percentual de importacoes
(indastria alimentar e ligeira) e,
consequentemente, da criacdo de
emprego e reducdo da pobreza.

O programa do Governo para 0 novo
ciclo econémico sublinha a
necessidade imperiosa de uma
estratégia de cooperacao publico-
privada assente no principio da
transformacado do poder em prestacao
de servicos publicos de elevada
qualidade as empresas. Cooperacao
para a melhoria do ambiente legal e
institucional, favoravel ao
desenvolvimento de negbcios, a
modernizacao do sector econémico, ao
reforco da competitividade das
empresas na senda nacional e
internacional, a diversificacido dos
mercados e dinamizacdo das trocas
comerciais, designadamente, com a
CEDEAO, Estados Unidos (AGOA) e
Europa (Sistema Geral de Preferéncias

+),

Revela-se notoria a aposta do
Governo num Estado inteligente,
focado na regulacdo e fiscalizacdo

das atividades economicas, um
Estado amigo daeconomia, das
empresas e dos empresarios .
Trata-se de uma estratégia de
facilitacdto do  desenvolvimento
econoémico que devera acelerar
areforma da administracdo publica,
reduzindo para niveis aceitaveis
os handicaps de naturezajuridica
e administrativa, elevando aposicao
do pais no ranking do doing business
para posicoes de destaque, mas
igualmente colocando a disposicao
do setor privado mecanismos de que
este necessita para o seu crescimento.

O empoderamento do sector privado
traduz-se assim na assuncdo, pelas
Camaras de Comércio, de um conjunto
de competéncias relacionadas com
servicos publicos de suporte a
atividade economica, ao mesmo
tempo que se potencia a sua
capacitacao técnica e institucional para
o efetivo engajamento no processo de
cooperacao.

Para tanto, o Ministério da Economia e
Emprego e as Camaras de Comeércio
estabeleceram um memorando de
entendimento que devera ser
oficialmente celebrado em janeiro de
2017, o qual estatui as competéncias
que devem ser transferidas, delegadas
e/ouobjeto de contratos-programa.



Sejam bem-vindos
a familia CCB

D]ADABO, COMERCIO, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA
Comércio a Retalho

9371881 - adalgisadjadabo@gmail.com
Ilhado Sal

F&MTRADING, LDA

Comércio, manutencao e reparacao de veiculos automoveis e
motociclos

9719411 - ffigueiredo@followme.cv

Ilhado Sal

Mindelo, berco do

RODAS - TRANSPORTE, TURISMO, MEDIACAO, LDA
Mediacao imobiliaria, compra e venda de viaturas
9915561 - rochafortes@hotmail.com

Ilhado Sal

AGENCIA D&D CARVALHO, LDA
Recrutamento de pessoal

2325306 - agenciaddcarvalho@gmail.com
IlhadeS.Vicente

WINDSHOP LOJA, LDA

Comercializacao de vestuario, calcados, produtos de
pastelaria e confeitaria

2421375 - cevora@cvtelecom.cv

Ilhado Sal

Movimento Cidade Saudavel

O 6.° Encontro ISCTE BRINGS US TOGETHER teve lugar
na cidade do Mindelo, depois de Pequim, Macau, Maputo,
Rio de Janeiro e Lisboa. Associou-se a este encontro uma
conferéncia internacional intitulada MINDELO CIDADE
SAUDAVEL, Satde e Turismo - um eixo para o
desenvolvimento, uma parceria do ISCTE - IUL, da
Assembleia e Camara Municipal de S. Vicente, da Camara
de Comércio de Barlavento e da OMS Cabo Verde.

Para além de juntar profissionais que se graduaram no
ISCTE, governantes, representantes da OMS, autarcas,
eleitos municipais e nacionais, académicos, empresarios,
e outros representantes da sociedade civil, o Mindelo
passou assim a simbolizar o berco do Movimento Cidade
Saudavelem Cabo Verde.

Videoconferencia - Um instrumento de
conexao inter-ilhas

Através de uma parceria tecnologica especial com a CVT,
a conferéncia reuniu altas personalidades politicas e
académicas de outros paises, com uma qualidade de
comunicacdo jamais experimentada em Cabo Verde,
encorajando a CCB a reforcar a aposta neste instrumento
de aproximacao entre asilhas e com o mundo.

O Movimento Cidade Saudavel foi criado pela OMS na
Europa, em 1988, assente na filosofia de que “a satde é
um estado de bem-estar total, fisico, mental e social, e
ndo ameraausenciade doenca’ (OMS1946).

Nao obstante a sua relevancia, o tema nao esta, de todo,
explorado em Cabo Verde. Porém, a extraordinaria
adesao dos participantes revela o interesse, a pertinéncia
e aimportancia da tematica para o Mindelo, mas significa
igualmente um importante desafio de futuro para outras
cidades do pais.

Mais de 150 participantes,
10 conferencistas,
48 alumnis do ISCTE!

A conferéncia “Mindelo Cidade Saudavel” foi bastante
concorrida, com a participacao do Governo de Cabo Verde,
nas pessoas da ministra das Infra-estruturas, Ordenamento
do Territorio e Habitacdo, do ministro da Economia e
Emprego e do primeiro-ministro, tendo este ultimo
encerrado o evento. O Governo portugués fez-se presente
através do secretario de Estado da Salde e de um
representante do ministro da Saude.

Foram varias as intervencdes que se destacaram no ambito
das “Politicas Publicas de Saude”, do “Desenvolvimento de
Cidades Saudaveis” e da “Saude, Turismo e Bem-Estar’.
Nesse quadro, e com mesmo grau de interesse, foram
lancadas varias provocacdes, desafiando o debate em torno
da “vocacao ou futuro para a ilha de Sao Vicente: se devera
continuar a ser uma simples cidade portuaria ou posicionar-
se para assumir, definitivamente, uma posicao de destaque
enquanto cidade turistica.” Segundo José Almada,
moderador do tema, as forcas vivas desta cidade-ilha e as
suas autoridades devem assumir, claramente, o desafio e
vestir a roupagem de uma cidade turistica moderna capaz
de competir com os lugares de referéncia no Atlantico
Médio.

Seguindo essa tese, nem o bunkering nem o transbordo do
pescado fardo do Mindelo uma cidade prospera, pois o
desenvolvimento centrado no porto, tido como a causa da
ascensdo, mas também da queda de Sao Vicente, deve
orientar-se para um turismo sofisticado e de elevado valor
agregado, procurando manter em alerta maximo a
prevencao contra os flagelos sociais que nao se coadunam
com o turismo de alto standard.




O que aconteceu ao FCC?

O Fundo de Crescimento e Competitividade (FCC),
componente dos projetos de crescimento e competitividade e
de capacitacdo de micro, pequenas e médias empresas, foi
financiado pelo Banco Mundial e gerido pelas Camaras de
Comeércio de Cabo Verde, entre 2004 e 2014, mediante um
memorando de entendimento celebrado com o Governo de
Cabo Verde.

O que dizem os sucessivos relatorios do Banco Mundial?

Embora fosse considerado um instrumento de limitados
recursos (uma meédia anual de 8.889.242 contos, para cobrir as
necessidades das MPME) e ambito de intervencao (maximo de
1000 contos, para financiar até 50% dos custos de projetos
econdmicos de empresas relacionados com estudos,
formacado e assisténcia técnica), o FCC tornou-se um dos
programas mais procurados pelas empresas, ao mesmo
tempo que, pela sua previsibilidade e fiabilidade, se distinguia
de outros instrumentos. Um dos poucos programas colocados
a disposicao das empresas nacionais, com instrumentos de
gestao (regulamento, principios, critérios de elegibilidade,
prazos) sobejamente divulgados em todos os concelhos do

pais.
ciclos n.° de projetos  montantes (contos) média p/ projeto
1° 2004 - 2010 68 49970 735
2° 2012 - 2014 60 38.924 649
Y 2004 - 2014 128 88.894 692

A previsibilidade do FCC permitiu desenvolver e consolidar
varias start-ups, galvanizar projetos inovadores em areas
consideradas prioritarias em Cabo Verde, mobilizar massas
empresariais rumo a mercados internacionais até entdo pouco
conhecidos, potenciar a captacao de financiamentos junto de
programas internacionais, como foi o caso do PSOM/PSI -
programa holandés de financiamento empresarial, capacitar
centenas de colaboradores ao servico de empresas nacionais,
paraalém dos efeitos impactantes na cultura do associativismo
empresarial cabo-verdiano, favorecendo a constituicdo e o
desenvolvimento de varias associacGes sectoriais e a criacdo de
inimeras redes de interesse empresarial e economico.

ALGUNS DOS MUITOS CASOS DE SUCESSO

Os relatorios de gestao referem-se a varios projetos empresariais financiados
no ambito do FCC, os quais sao considerados auténticos casos de sucesso na
regido e no pais. Entre esses, merecem destaque:

ELETRIC - Primeiraempresa nacional privada de producado de energia eélica
FAZENDA DE CAMARAO - Primeira empresa nacional privada de aquacultura

STEEL - Consolidacdo da atividade de metalomecanica e extensao para o
mercado de Santiago

PURAGUA - Capacitacdo e certificacadoem SO 22000
CV STONE - Primeira empresa nacional de producao de pedra ornamental

QUINTA DA MONTANHA - Projeto de desenvolvimento de turismo no espaco
rural

CONFECOES ALVES - Introducdo de tecnologias modernas de gestdo e
producao (expansao de negocios, incluindo exportacao)

MOLDART - Introducdo de novas tecnologias de design e materiais na
construcao civil
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Porqué aeliminacao do FCC?

No ambito da cooperacao entre o Banco Mundial e o
Governo de Cabo Verde, e tendo em consideracao os
resultados altamente positivos conseguidos nos dois
ciclos do FCC, houve um acordo de principio para a
extensao do fundo relativo ao novo projeto de suporte
ao setor privado a ser desenvolvido.

Mediante sugestao das Camaras de Comércio de Cabo
Verde, paraaadequacao e melhoria substancialdo FCC,
visando dar melhores respostas as necessidades atuais
das empresas privadas, o Banco Mundial e o Ministério
das Financas iniciaram o processo de reestruturacao
desse instrumento, através de uma equipa de trabalho
constituida por consultores do Banco Mundial,
administradores da ADEI e representantes dos
Ministérios da Economia e das Financas. Contudo, e
estranhamente, a participacao das Camaras de
Comeércio em representacdo do sector privado foi
desde cedo extremamente limitada. Durante cerca
de 11 meses de trabalho, a equipa foi produzindo
alteracoes ao programa, sendo que os resultados
divulgados mais tarde, em Janiero de 2016,
demonstraram o desaparecimento do FCC enquanto
instrumento de apoio direto as empresas, restando
apenas atividades de capacitacao e assisténcia técnica
dirigidas ao sector publico.

O que substituio FCC?

O novo projeto, batizado “Competitividade para o
Desenvolvimento do Turismo’, de 5 milhdes de dolares,
sera implementado entre 2017 e 2021, devendo
beneficiar exclusivamente a ADEI, a Cabo Verde Trade
Invest, a ATIC e o IGQPI, todas entidades do sector
publico, apresentando a seguinte estrutura financeira:

Milhoes
Componentes Délares
Reforco do quadro de governacao do sector do
turismo 277
Reforco do quadro institucional para a gestao e
diversificacio do turismo 0,83

Melhoria da capacidade de atracao de

investimentos turisticos 1,44

Diversificacdo do sector e do crescimento
inclusivo liderado pelo turismo 224

Concecao e implementacao de um Selo de
Qualidade para pequenos estabelecimentos de
alojamento

Melhoria do ambiente empresarial para
aumentar o acesso a financiamento pelas
MPME 1,44

Implementacao do projeto 0,49

Total 5,00

Espera-se que, durante aimplementacao do projeto, o
Governo tenha a oportunidade de, através dos
mecanismos nele consignados, fazer face as reais
preocupacdes e necessidades do sector privado.



O Orcamento do Estado para
2017 é qualificado pelo
Governo como principal

instrumento “de retoma do

crescimento e da confianca”

CCB comenta 2017

O Orcamento do Estado para 2017 é qualificado pelo
Governo como principal instrumento “de retoma do
crescimento e da confianca”, ao mesmo tempo que se
reafirmam as metas de crescimento médio de 7% durante esta
legislatura, uma previsao de 3,5 a 4,5% para 2016 e de 5,5%
para 2017, esta ultima favorecida por uma expectavel
melhoria das condicdes de crédito a atividade empresarial e do
ambiente de negocios, os quais, por sua vez, impulsionardo
uma maior dinamica ao sector privado e ao Investimento
Direto Estrangeiro (IDE).

A economia ira crescer, essencialmente, com foco no turismo,
mas dinamizando igualmente a exportacdo, a economia do
mar, as tecnologias de informacao e as telecomunicacdes, os
servicos offshore, a indUstria das energias renovaveis e os
servicos especializados. Neste contexto, reforcam-se as
medidas anunciadas pelo Governo aquando das sessdes de
Dialogo Aberto com o sector privado, organizadas sob a égide
da CCB, no Mindelo e na Boa Vista, entre as quais se destacam
a criacao de uma zona econémica especial e de um centro de
apoio logistico as operacdes de pesca no Centro Atlantico Sul,
arevisdo do atual modelo dos transportes maritimos entre
ilhas e alei de promocao das exportacoes.

A Direcdao da CCB, em sede do Conselho de Concertacao
Social, e em encontros mais restritos, teve a oportunidade de
apresentar ao Governo as principais preocupacoes do sector
privado, colocando, num lado da balanca, os
constrangimentos que estorvaram o crescimento econoémico
e empresarial nos ultimos tempos e, no outro, as expetativas
do sector privado quanto ao alcance que as medidas inscritas
no orcamento deveriam ter, no que concerne:

MEDIDAS FISCAIS:

* Injustificada manutencdo, no REMPE, da exclusdo dos
profissionais liberais ao acesso a esse regime, ao contrario
de outros contribuintes da mesma categoria;

+ Incongruéncia da anunciada medida de delegacdo nas
camaras municipais das competéncias de atribuicio do

estatuto do REMPE, contrariamente ao projeto em
discussao da atribuicao dessa competéncia as Camaras de
Comeércio;

» Necessidade de introducdo, no Codigo de Beneficios
Fiscais, de outros critérios para justificar a concessao de
beneficios contratuais (Convencao de Estabelecimento),
para além dos critérios de valor do investimento e
nimero de postos de trabalho, quando se trata de
projetos com efeitos estruturantes em ilhas com
economia mais débil e que sofrem mais com os
desequilibrios regionais;

* Insuficiéncia das alteracdes ao Codigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC), que nao foram
até ao ponto desejavel e necessario, conforme as
reivindicacoes dos contribuintes-empresas;

« Manutencdo do pagamento fracionado e antecipado do
imposto (embora com atenuacoes) ao lado da tributacao
autonomadas despesas, quando deviam ser eliminados;

» Necessidade de regulamentar o pagamento da taxa
turistica, no que diz respeito a nacionais e residentes em
deslocacao dentro do territorio nacional, assim como a lei
de contribuicdo da taxa ecologica;

» Reparticdo dos recursos financeiros dessas taxas (em
particular, da taxa turistica), a qual deve ter em
consideracdo a necessidade de desenvolver outras ilhas,
visando a diversificacao do produto turistico nacional e a
participacdo que o conjunto do territorio nacional (e
contribuintes) teve no desenvolvimento das ilhas de
maior arrecadacao.

MEDIDAS DE POLITICA DE CRESCIMENTO ECONOMICO:

» Necessidade de definicao do papel do sector privado na
concecao e gestao dos instrumentos (fundos) destinados
apromocao do desenvolvimento empresarial;

« Falta de definicao do apoio especifico a fundos publico-
privados ja existentes, criados e orientados para o
desenvolvimento regional (ex. AFROVERDE).
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Breves sobre a
Feira Internacional de

Cabo Verde

A Feira Internacional de Cabo Verde realizou-se, desta
feita, na cidade da Praia, entre os dias 16 e 20 de novembro.

118 expositores, 150 stands e uma estimativa de 10.000
visitantes caracterizam esta que foi a XX* edicao da maior
montra de produtos e servicos de Cabo Verde, uma edicao
que também ficou marcada pela comemoracao do 20.°
aniversario da FIC SA. Nessa ocasido, a reflexdo conjunta
com os fundadores da FIC ajuda-nos a compreender e
valorizar o papel que a FIC vem desempenhando ao logo
destas décadas, salvaguardando os principios do
desenvolvimento nacional baseado nos equilibrios, na
coesdo e solidariedade sociais.

Varias foram as empresas da regido de Barlavento que
marcaram presenca na FIC 2016, facto que reforcou o
envolvimento e participacao institucional da CCB, para
apoiar a FIC na fase de preparacdo do certame e para
garantir suporte e acompanhamento as empresas
associadas.

No final do evento, o CA da FIC tornava publica a dada de 15
a19 de novembro para arealizacao da XXI* Edicao da FIC, no
Mindelo.

Mais uma sessao AGOA

A FIC 2016, a imagem das altimas 3 edicGes, realizadas na
cidade da Praia, ofereceu aos participantes estrangeiros e
nacionais mais um evento em torno do AGOA, desta vez
desdobrado em seminario e workshop formativos.

Prevaleceu o interesse dos nacionais e dos investidores
estrangeiros em poder ter, ver e entender um sistema
nacional de informacao, o AGOA, sobretudo com a recente
renovacao conseguida pelo Governo americano,
estendendo os beneficios de exportacdo por mais 9 anos.

O seminario conduziu os presentes as conclusdes de
sempre. O AGOA nao é em si nenhum enigma, mas, muito
pelo contrario, um processo simples, desde que se consigam
reunir as premissas essenciais: empresas exportadoras em
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estadio apropriado de desenvolvimento empresarial,
com produtos de qualidade, preco, regularidade e,
consequentemente, mercado; e um servico aduaneiro
organizado e orientado para controlar e responder aos
requisitos e procedimentos técnicos especificos
previstos na lei do AGOA. Considerando a limitada
capacidade produtiva do pais, torna-se inequivoco que
a exportacdo no ambito do AGOA, para além do
pescado e do grogue, requer apostas sérias naatracdo e
suportedo IDE.

Instrumentos parainternacionalizacao

A Holanda, pais de forte emigracdo cabo-verdiana,
também brilhou durante a semana da FIC, com o
“Programa Especial de Cooperacao para Incrementar o
Comeércio e o Investimento em Cabo Verde’,
contemplando um workshop de “analise sectorial’,
durante o qual foram exibidos dados estatisticos
ligados a agricultura, pesca, mar, ambiente e turismo.

Nesse mesmo contexto, estiveram presentes na FIC
responsaveis do pacote financeiro de suporte a
internacionalizacdo das empresas holandesas,
designado Dutch Instruments for Private Sector
Development, incluindo o PSI (programa que ajudou na
construcdo de varios projetos estruturantes em S.
Vicente e S. Antdo, através do suporte da CCB e do
Fundo de Crescimento e Competitividade), o ORIO
(facilidades para o desenvolvimento de infraestruturas,
destinado somente ao sector publico), entre outros.

CAL - Camara Agricola Lus6fona potencia
internacionalizacao para Cabo Verde

A CAL - Camara Agricola Luséfona organizou uma
missdo empresarial especial a Cabo Verde, coincidindo
com a FIC 2016, para promover a internacionalizacao
do sector do agronegocio para a CPLP, no ambito dos
programas Portugal 2020 e Compete 2020.

Segundo depoimento do presidente da CAL, Jorge
Santos, a presenca portuguesa no mercado de Cabo
Verde é muito relevante, mas ainda ha espaco para
crescer. Note-se que, em 2015, a parcela de Portugal na
importacao de produtos alimentares para consumo
final foi apenas de 38,5%, sendo os outros principais
fornecedoresaHolanda e a Espanha.




Ou seja, apesar da dita preferéncia pelos produtos
portugueses, Portugal ainda ndo atingiu 50% do
mercado. Por outro lado, a importacdo de produtos
alimentares cresceu 6,85% entre 2014 e 2015, facto
que comprova as oportunidades de crescimento para
asempresas portuguesas.

Mais, acrescentou o presidente da CAL que as
empresas que integraram a missdo viram nela uma
oportunidade UGnica para potenciar a
internacionalizacdo nas areas elegiveis, num pais
estavel, administrativamente funcional, e com
incentivos interessantes que favorecem a exploracao
de outros mercados, nomeadamente da CEDEAO e
dos EUA. Com o suporte da CCB, a CAL promoveu
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varios encontros institucionais com as autoridades
centrais, e de negocios com empresas e associacoes
empresariais, para além de visitas a localidades de
interesse economico da ilha de Santiago. O seminario
intitulado “Como Fazer Negocio em Cabo Verde”,
dirigido essencialmente aos participantes na missao,
permitiu a CCB e a Cabo Verde Trade Invest
informarem e orientarem os investidores sobre o
ambiente de negocios cabo-verdiano, os incentivos
aplicaveis ao investimento estrangeiro, os regimes
vigentes, etc.

A comitiva da CAL constituia-se por empresarios
portugueses, representantes das areas de vinhos,
logistica, hortofruticolas e trading.

Uma Expomar sustentavel?

AV? Edicdo da Expomar realizou-se numa conjunturaem
que o pais ascendia a um novo ciclo economico, depois
das eleicoes ocorridas em todas as esferas politicas
nacionais. Esse facto, associado a extincao do Nucleo
Operacional do Cluster do Mar (NOCMAR), forcou a
deslocalizacao do centro de decisdes da Expomar para a
tutela da Enapor, condicionando assim a organizacao e
promocao do evento, com consequéncias nos resultados
expectaveis, se comparados com os ganhos adquiridos
ao longo das primeiras edicoes.

Por outro lado, e ndo menos importante, revelou-se
impactante a aposta dos promotores numa gestao direta
das atividades-chave da Expomar, nomeadamente a
promocao e comercializacdo do produto, afastando os
habituais parceiros para niveis de responsabilidade
meramente operacionais, como foram os casos da FIC e
da CCB, com intervencdes limitadas a montagem de
stands e operacionalizacao das jornadas técnicas.

Embora a inauguracao da Expomar, pela primeira vez,
tenha sido marcada pela auséncia de um membro do
Governo, registou-se, nesse ato, uma forte participacao
da sociedade civil regional, com uma presenca
destacavel de empresarios dos mais diversos ramos de
atividades ligadasao mar.

A meta anunciada pelo NOCMAR, na campanha
promocional, ambicionava poder superar os resultados
alcancados nas duas edicoes anteriores, tendo-se
situado em 79 stands, contraos 56 de 2014, e 91de 2015.

A V? Edicao da Expomar manteve o lema promocional
“Nos Mar Nos Riqueza” e a logica de coincidéncia com a
semana do mar. Nao obstante o objetivo estratégico de
inserir o certame na lista dos principais eventos
internacionais realizados em Cabo Verde e, por isso, a
luta pela sua sustentabilidade econémica e financeira,
a Expomar continua fortemente dependente do
financiamento do Estado e da colaboracéo financeira
de organizacdes privadas, facto que vem permitindo a
participacao de varias micro e pequenas empresas e
associacoes empresariais nas exposicoes.

Uma participacao pouco expressiva do sector
privado nasjornadas técnicas

Entre as atividades paralelas realizadas em torno da
Expomar contabilizaram-se, entre os dias 17 e 22 de
outubro, 9 conferéncias e 1 acdo de formacao, esta
altima sobre a “Abordagem Cluster da UNIDO”. As
conferencias foram organizadas pela Catedra Infante
Dom Henrique para os Estudos Insulares Atlanticos e a
Globalizacao de Portugal, uma parceria que a Enapor
considerou necessaria para garantir o sucesso das
jornadas técnicas. Durante esses dias, as salas das
conferéncias registaram uma meédia de 25
participantes, na sua maioria representantes de
instituicoes publicas e universidades envolvidas na
organizacao, contra uma participacao pouco
expressiva do sector privado nacional, facto que se
explica pela promocao deficitaria e tardia.




Os ultimos cursos de 2016

Gestao Financeira para nao-Financeiros

O curso Gestao Financeira para nao-Financeiros entrou para a
lista das formacdes com elevado indice de procura por parte
de muitas empresas da regido, dada a sua relevancia
transversal para qualquer tipo de organizacao, seja ela privada
ou publica, e as exigéncias no dominio financeiro e dos
instrumentos analiticos capazes de sustentar a tomada de
decisoes.

30 participantes, entre os quais empresarios, gestores,
quadros técnicos e consultores, preencheram as duas acoes de
formacdo que tiveram lugar nas ilhas de S. Vicente e Sal,
ministradas, respetivamente, por Cilene Sena, coordenadora
regional da licenciatura em Gestdo do ISCEE, e Franklin
Chagas, diretor-geral da Mundi Consulting.

DalSO9001:2008a2015

A formacao realizou-se na ilha do Sal, em estreita parceria
com a APCER, com o objetivo de permitir as organizacoes
certificadas na ISO 9001:2008 o upgrade da norma,
representando ao mesmo tempo uma oportunidade para
aquelas entidades que ainda ndo experimentaram os
beneficios e impacto que o sistema de gestdo da qualidade
pode ter na competitividade das empresas.

Regime da producao e comercializacao do GROG

Nos 6 workshops realizados na ilha de S. Antao participaram
dezenas de produtores dos concelhos do Porto Novo, Paul e
Ribeira Grande.

O balanco demonstra resultados positivos em termos de
melhor interpretacao do regime, seus aspetos praticos e de
maior relevancia nas fases de cultivo, transformacéo e
comercializacdao do produto.

Microsoft Excel Avancado

A formacdo de Microsoft Excel Avancado continua
mobilizando muitos colaboradores de empresas locais, com
varios niveis de responsabilidade, dada a sua versatilidade e
facilidade de utilizacao.

A formacdo foi realizada no Mindelo, em dois grupos
consecutivos, sendo elevada a demanda, para 2017, de acdes
intra-empresas.

Holandeses procuramn NORTE para investimento

No quadro da cooperacao Holanda/Cabo Verde, a CCB
recebeu, nas ilhas do Sal e de S. Vicente, uma missao
empresarial especial, organizada pela International Business
Chamber (CIBC). Pela primeira vez na historia da cooperacao
entre os dois paises, foi possivel mobilizar investidores com
fortes ligacoes socioculturais a Cabo Verde, incluindo filhos
de emigrantes cabo-verdianos.
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As onze empresas holandesas, representantes dos sectores
das tecnologias ambientais, maritimo, indUstrias criativas e
comeércio internacional, manifestaram a sua satisfacao por
terem conseguido potenciar importantes contactos com
empresas locais, e redescobrir um novo Cabo Verde, por eles
caracterizado de “mais promissor e com condicoes para
investimentos bem dimensionados’.



Para além dos encontros de negécios individuais, a
delegacao reuniu-se formalmente com representantes da
CCB, das Camaras Municipais do Sal e de S. Vicente, da
EnaporedaAlfandega.

O relatorio da missdo indica projecdes de missoes
individuaisinversas agendadas para o inicio de 2017.

CCB celebraacordo de cooperacao com CIBC

A missao foi concluida com a celebracdo de um acordo de  para 2017, as partes comprometeram-se a preparar uma
colaboracao entre a CCB ea CIBC, com o objetivo especifico  missio a Holanda, com o propésito de apresentar projetos
de promover oportunidades de cooperacdo técnica € em desenvolvimento em Cabo Verde e, nessa base,
empresarial entre os dois paises, com tonica nas  promover matchmaking para potenciar joint-ventures,
comunidades de empresarios com ligacao sociocultural a  considerando os instrumentos financeiros que o Governo
Cabo Verde. holandés coloca a disposicao dainternacionalizacao.

CCB propoe Dia do Empresario Nacional

A CCB entregou ao Ministério da Economiae e Promover e apoiar o desenvolvimento do

Emprego a proposta de lei para a instituicao investimento externo e nacional, e a
ou a consagracao de um dia especialmente mobilizacdo de instrumentos financeiros
dedicado as empresas e aos empresarios, destinados a apoiar o sector privado.

constituindo assim uma medida de acerto
indiscutivel na promocao do pais’ da Esta apFOXImacaO do Estado as empresas

economia, das empresas e dos empresarios. representa, igualmente, uma parceria para que o
Governo possa contar, do lado das empresas e
dos empresarios, com uma postura que
simbolize os seguintes vetores:

Esta iniciativa significa, igualmente, a
assuncao firme por parte do Governo de um
pacto de confianca com o sector privado
nacional quanto ao essencial do que deve ser @ Confiancano futuro do pais;
0 nosso destino comum em matéria de

. - . o Melhoria constante da organizacdo interna
desenvolvimento econdmico e social.

dasempresas;
Trata-se, de igual modo, da emissao de um
sinal claro aos empresarios da aposta do
Governo em atribuir a maior das prioridades
ao objetivo estratégico de criar as condicoes
indispensaveis para o desenvolvimento
sustentado, para o investimento e para o
emprego no pais, designadamente, o
compromisso de:

o Investimento permanente na capacidade
de inovacdo e de gestdo, e na capacitacdo
dos recursos humanos com vista a
obtencdo de niveis crescentes de
produtividade e competitividade.

® Garantir a estabilidade politica,
economica e social enquanto fatores
essenciais a geracdo de confianca e ao
encorajamento doinvestimento;

® Adotar medidas de politica geral, bem
como de natureza juridico-institucional e
administrativas, que garantam a melhoria
qualitativado ambiente geral de negocios;

® Desenvolver e adequar as infraestruturas
econdomicas e sociais que favorecam e
incentivem a instalacdo e a expansado de
empresas;

e Adotar medidas eficazes de protecdo e
defesa do meio ambiente, assim como de
apoio ao empresariado em matéria de
formacao e qualificacao profissionais;




A comemoracdo do Dia do Empresario
Nacional tem, designadamente, como
objetivos:

e Prestigiar e dignificar a classe empresarial,
bem como assegurar o reconhecimento
social daimportancia e da necessidade das
empresas e dos empresarios para o
desenvolvimento e modernizacdo do
Nosso pais;

e Incentivar a criacdo de condicdes para a
melhoria do ambiente geral de negocios
em Cabo Verde e a melhoria da
performance das nossas empresas,
maximizando a promocao da exportacao
de bens e servicos e de parcerias
empresariais internas e externas;

Promover a modernizacdo empresarial e a melhoria
do ambiente, condicoes e seguranca no trabalho;

Estimular a producao, o investimento e a assuncao
dorisco empresarial;

Promover a aproximacao das Camaras de Comércio
e dasassociacoes de empresarios;

Facilitar e estimular a cooperacao internacional entre
entidades representativas dos agentes economicos;

Estimular o investimento externo no nosso pais;

Estabelecer a ligacdo entre os empresarios e a
comunidade;

Promover o estudo, a investigacdo e o debate de
temas de interesse para o desenvolvimento e a
modernizacao das empresas.

e
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Centro de Negocio de Mindelo - Fase |l

A CCB vaideslocalizar a sua sede para o Centro de
Negocios do Mindelo, a partir de janeiro de 2017,
uma decisdo que combina a necessidade atual de
maior centralidade dos servicos com o objetivo
de facilitar o atendimento aos associados e
operadores em geral, e a politica de racionalidade
de custos versus sustentabilidade economica e
financeira.

BALCAO UNICO DE ATENDIMENTO

O projeto de remodelacdo concebido, e em vias
de execucao, permitira uma substancial
valorizacdo do exterior do Centro de Negocios e
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adequacdo do layout do primeiro piso para
acomodar todos os servicos da instituicao.

Desta forma, a CCB consegue libertar as
instalacoes onde atualmente se encontra,
criando assim mais uma fonte de receitas para a
suaatividade de promocao do sector privado.



Mundi Consulting - a nova marca da MundiServicos

O lancamento da nova marca da MundiServicos ocorreu, simultaneamente, nas principais cidades dos paises onde a
empresa esta fisicamente instalada. O fundador e diretor-geral da empresa, Franklin Chagas, escolheu o Mindelo para
partilhar, pessoalmente, esse marco historico com representantes de varias entidades publicas e privadas dailha.
Durante o breakfast, organizado sob a égide da CCB, no Centro de Negocios do Mindelo, Franklin Chagas fez uma
caracterizacdo sumaria do percurso da empresa, desde a sua fundacao ao momento em que a fez renascer com uma
nova marca - a MundiConsulting.nova marca - a MUNDI Consulting.

1. Como se caracteriza a evolucao da Mundi
Consulting?

A MundiServicos foi criada ha 28 anos em Portugal. Quando
criamos este projeto empresarial, tinhamos como objetivo
apoiar as associacoes empresariais e as empresas, em
particular, as PME, com servicos e solucoes de consultoria e
formacao.

Hoje, apoiamos também instituicoes publicas e privadas,
instituicoes financeiras, trabalhamos com agéncias
internacionais de cooperacdo e desenvolvimento,
doadores internacionais, entre outros.

Sempre apostamos na customizacado da solucdo e na nossa
integridade e independéncia, visando, em Gltima instancia, a
criacdo de valor para os nossos clientes e parceiros.

Percorremos um longo caminho, com diferentes etapas, mas,
sobretudo, com enormes desafios que soubemos enfrentar e
que nos fizeram crescer no espaco geografico.

De facto, a nossa historia caracteriza-se hoje por um percurso
sélido de inovacdo constante e de investimento na exceléncia
dos servicos, assim como por um processo de
internacionalizacdo sustentado.

Atualmente, dispomos de cerca de 1500 consultores em
areas multidisciplinares e de uma rede de 50 instituicdes
parceiras em todo o mundo.

Nao podiamos estar mais orgulhosos do caminho percorrido.
Hoje, somos uma consultora internacional que opera,
continuamente, em Portugal, Cabo Verde, Mocambique, Sao
Tomé e Principe, Guiné-Bissau, Angola, Brasil e india, com
recursos proprios ou em parceria.

2. Porqué o rebrand e a alteracdo da marca para
Mundi Consulting?

Em 2015, quando iniciamos operacées na India, sentimos
uma necessidade crescente de mudanca. A dimensao dos
mercados com que nos deparavamos, as linguas, a cultura
muito distinta e o modo de fazer negocios nesses contextos
lancaram-nos o novo desafio.

Fruto, também, da ambicio constante de nos renovarmos,
em 2016, decidimos aperfeicoar o nosso alinhamento
estratégico e estabelecer novas parcerias, acrescentar
competéncias, assim como reinventar a nossaimagem.

3.0 que mudanavossa marca?

Mantivemos a base do nosso nome, Mundi, mas focamo-nos
na consultoria, que éanossaareade atuacao.

Assim, mudamos a nossa denominacdo para Mundi
Consulting.

Adotamos, também, uma nova imagem, uma simbologia que
procura transmitir valores de credibilidade, confianca e rigor,
projetando modernidade e proximidade.

Mantivemos a tonalidade do verde e assumimos o azul como
uma nova cor, associada a clareza, forca e inteligéncia.

4.E ofuturo da Mundi Consulting, o que se espera?

Este € ainda um caminho em progresso, mas estamos hoje
ainda mais confiantes na capacidade de resposta e na
qualidade que conseguimos oferecer aos nossos clientes em
todas as nossas areas de atuacao e em todos os mercados em
que decidimos estar.

Objetivamente, queremos crescer e expandir a nossa atividade,
mas de forma sustentada e criando sempre valor nos nossos
clientes e parceiros.

Fruto do reposicionamento estratégico, reorganizamo-nos e
apostamos em novas areas, NOVOs parceiros que nos permitirao
expandir e alavancar ainda mais o nosso negocio nos mercados
em gue operamos.

Temos, também, varios projetos de desenvolvimento interno,
investimentos em curso, que também farao potenciar a nossa
atividade.

De facto, hoje temos uma organizacao mais robusta, mais
capacitada e preparada para enfrentar novos desafios em
Portugal, Cabo Verde, Mocambique, Sao Tomé e Principe,
Guiné-Bissau, Angola, Brasil e India.

Em convergéncia com este processo, acabamos de receber, em
Portugal, o estatuto e selo PME Lider, reconhecimento
institucional e publico da nossa reputacdo e da qualidade e
consisténciado nosso desempenho.

Por tudo isto, &€ comimenso orgulho que convido os parceiros a
conhecerem a Mundi Consulting, visitando também o nosso
novo sitioem www.mundiconsulting.net.
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A nossa missao € o seu negocio
Our mission is your business

ARBITRAGEM E CONCILIACAO

1.° Centro de Arbitragem de Cabo Verde, licenciado em 2010. Uma forma segura de
prevencao de conflitos empresariais,
uma alternativa expedita e economicaa morosidade do sistemajudicial convencional.

ASSISTENCIATECNICA
Ao seu dispor, uma equipa experiente de especialistas, coadjuvada por uma rede de

consultores nacionais e internacionais. Prestamos assisténcia em todas as areas
técnicas abrangidas pela atividade empresarial.

1 CREDININFO

11.* sociedade cabo-verdiana de informacdo ao crédito, estabelecida com a
multinagional irlandesg CREDITJNFO e os bancos comerciais nacionais. UMA
SOLUCAO DEPROTECAO DE CREDITO COMO NENHUMA OUTRA!

EMPRESANODIA

Dispomos de balcoes da Casa do Cidadao em todas as instalacoes da CCB, com
servicos essenciais para constituicio de empresas em 24 horas.

LICENCIAMENTOS

Cuidamos de todo e qualquer licenciamento para a atividade economica. Desde a
criacao da sociedade a obtencao de licencas e certificacoes.

INTERMEDIACAO

Acompanhamos o dia-a-dia da sua empresa, apoiando-o na resolucao dos
constrangimentos do ambiente de negocios. Somos um facilitador privilegiado na
intermediacdo junto do Governo, Administracdo Publica e outros parceiros

PRODUCAO SUSTENTAVEL

1.° Centro de Producao e Tecnologias Limpas (CPTL) instalado em Cabo Verde, com
suporte da UNIDO. Desde pré-avaliacdes a auditorias ambientais, o CPTL garante as
empresas ganhos financeiros e ambientais na ordem dos 40%.

FESTAS FELIZES e
BONS EMPREENDIMENTOS






