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Jorge Mauricio, Presidente da Camara de Comércio do Barlavento

“O tempo do sector privado nao
pode ser o tempo dos politicos”

Comoestaa
economia cabo-
verdiana? Quais

sao as forgas e

as fraquezas? E
0s desafios com
que se debatem as
empresas do norte
do arquipélago?
No més em que se
debate o estado da
Nacgao, o Expresso
das llhas ouviu o
presidente da CCB,
Jorge Mauricio.

Entrevistado por Jorge Montezinho

Qual é, neste momento e
na sua opinido, o estado
actual da economia cabo-
-verdiana?

Estamos ainda a sair de um
grande esfor¢o, da recupera-
¢do econOémica, mas ja a entrar
nos eixos. Apesar de termos
acompanhado a economia
global e o seu crescimento em
desaceleracdo de 2023 para
2024, em Cabo Verde, pelo
menos pelos dados do primei-
ro trimestre, hé indicactes de
um crescimento muito favora-
vel, a volta de 10%, o que é de
facto muito bom. Claro que se
espera, para o ano todo, uma
estabilizacdo a volta de 4,7% a
5% do PIB. Mas os desafios sdo
constantes e sdo grandes. Em
certos sectores, é preciso uma
aposta muito forte. Portanto,
os desafios comegam com

essa aposta forte, através das
politicas. Ja ha politicas dese-
nhadas, ja4 hd um alinhamento
também entre as politicas eco-
noémicas de Cabo Verde e os
parceiros internacionais — os
financiadores internacionais
— e isto é positivo. Ha alinha-
mento, ha politicas, ha secto-
res definidos: a economia azul
e verde, a pesca sustentéavel, a
industria, a inovacao, a conec-
tividade, a infra-estruturacao
urbana, sectores definidos
para diversificar a economia
para além da oferta turistica.

Nio podemos ficar s6 no tu-
rismo e nas classicas remessas
dos emigrantes, mas também
temos de saber produzir mais

e diversificar mais. Havendo
politicas, temos de cuidar
da implementagdo. E na im-
plementagao é preciso haver
sempre uma taxa de execucao.
Muitas vezes a nossa taxa de
execucdo é moderada, ndo ha
um cuidado, nem em meca-
nismos, para se implementar
de forma mais eficiente e mais
rapido as politicas. As vezes,
como disse, h4 tudo desenha-
do, hé programas, ha financia-
mento, mas € preciso executar
todos os projectos, todos os
programas que existem. Os
prazos sdo fundamentais e
nao devemos deixar que qual-
quer projecto demore anos em
execucao.

Acha que os politicos e os
empresarios falam lin-
guas diferentes?

Penso que nao, a execucao é
que ¢é diferente. Nao tem ha-
vido uma articulagdo e uma
harmonia entre aquilo que
sdo os programas, aquilo que
sdo os projectos, os discursos
e depois a pratica. O pensa-
mento é igual sobre como
por a economia a funcionar,
a participacdo dos privados,
os processos de privatizagao,
mas depois a pratica ndo é
coincidente. Muitas vezes o
que sentimos sdo factores de
bloqueio, sdo factores retar-
dadores, sdo interesses que, as
vezes, ndo sdo convergentes,
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coisas que impedem o normal
desenvolvimento dos projec-
tos ou o normal alinhamento.
Mas o discurso, se formos ver,
é um discurso que nos agrada,
é um discurso com o envolvi-
mento do sector privado em
toda a actividade econémi-
ca, é verdade, mas temos de
passar agora do discurso para
a pratica. Se formos ver, em
termos do Business Ready
do Banco Mundial, ndo sai-
mos do lugar 137 [O Business
Ready (ou, B-READY), ¢é o
novo relatério corporativo
emblematico do Grupo Banco
Mundial, fornece uma avalia-
¢ao quantitativa do ambien-
te de negdcios a nivel global,
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para apoiar o desenvolvimen-
to do sector privado. Todos os
anos, o projecto mede a quali-
dade do quadro regulatério, a
prestacao de servigos publicos
de apoio as empresas e aos
mercados, e a eficiéncia com
que sdo combinados na prati-
ca]. Cabo Verde fica sempre a
tentar crescer e nao consegue.
Porqué? Porque exatamente
a nossa taxa de execucdo, a
implementa¢ao de politicas,
leva muito tempo. E, as ve-
zes, o tempo dos politicos ndo
é o tempo do sector privado.
Ou melhor dizendo, o tempo
do sector privado ndo pode
ser o tempo dos politicos.
Enquanto um privado quer fe-
char um processo, porque tem
uma oportunidade, nem sem-
pre essa mesma oportunidade
é vista do lado da administra-
¢lo publica da mesma forma.

Saiu este ano o inquérito
da PwC, onde pela pri-
meira vez Cabo Verde,
os CEOs cabo-verdianos
foram ouvidos e entre os
principais desafios referi-
dos estavam a regulacio,
as faltas de competéncias
e o acesso ao financia-
mento. No Barlavento,
quais sio, neste momen-
to, os principais desafios?
Os principais desafios tém
sempre a ver com uma admi-
nistracao fiscal mais flexivel.
E preciso ter estabilidade fis-
cal. Ela, de certa forma, existe,
mas a interpretacdo tem que
ser homogénea, tem que ser
igual em todo o territorio na-
cional e tem que ser também
sempre flexivel para facilitar o
sector privado. De referir tam-
bém, entre os principais desa-
fios, sempre, sempre, 0 acesso
ao financiamento. Neste mo-
mento, estamos a trabalhar
com um banco, precisamen-
te para aumentar o acesso ao
crédito, ndo sb para grandes
projectos, mas principalmen-
te para micro e pequenos em-
presarios. Estamos a traba-
lhar até um protocolo com um
banco, para divulgar, para dar
acesso, para facilitar, para ins-
truir os processos. Para ser-
mos a ponte entre o microem-
presario, os micro projectos e
a banca, para facilitar o acesso
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N&o podemos
ficar sé no
turismo e nas
remessas dos
emigrantes

ao financiamento, que é um
problema crénico, em Cabo
Verde, aceder ao dinheiro.

HA relativamente pouco
tempo alertou os empre-
sarios para valorizarem
mais os trabalhadores.
Acha que ha ainda um
longo caminho a percor-
rer?

Sim, sim. Temos que ter res-
peito pelas pessoas, respeito
pelos trabalhadores. Tem que
haver, de facto, uma confor-
midade empresarial muito
forte. A conduta das em-
presas e a sua adequacdo as
normas, a regulacdo de uma
forma geral, é importante.
Estamos num mundo compe-
titivo, estamos num mundo
global. Se um trabalhador nao
se sente bem aqui, rapida-
mente vai procurar emprego
num outro sitio, num outro
pais, numa outra geografia.
A partir do momento em que
estamos num mundo global
e em que temos concorréncia
todos os dias, os empresérios
e as empresas tém que cuidar
das equipas, da lideranca das
equipas, tém que apostar em
horarios flexiveis, priorizar
tarefas importantes, tém que
incentivar um bom ambiente
de trabalho, um ambiente de
qualidade, tém que promover
também uma comunicacio
assertiva, uma comunica-
¢do séria, uma comunicacdo
transparente, garantir meca-
nismos de feedback aos traba-
Thadores. E importante dar a
formacao continua e criar, no
fundo, melhores condi¢oes de
trabalho. As condicoes de tra-
balho nao passam s6 e apenas
pelo salério, também passam
por tudo o que referi. Hoje, as
empresas ndo podem pensar
s6 nelas e ndo podem pensar

s6 em multiplicar resultados.
Porque quem faz os resulta-
dos sdo as pessoas. Se cuidar-
mos delas, e se elas estiverem
inseridas num bom ambiente
de trabalho, naturalmente va-
mos ter mais produtividade e
tendo mais produtividade as
empresas vao ganhar mais,
que no fundo é o objectivo
principal das empresas. Por
isso é que noés chamamos
sempre a atengio aos nossos
associados, para que as em-
presas tenham esta conscién-
cia de estarmos inseridos no
mundo global, por isso temos
de cuidar, temos de ser com-
petitivos e para sermos com-
petitivos temos de cuidar de
todos os factores que contri-
buem para o bem-estar dos
trabalhadores.

Até porque, geralmente
quando se fala de produ-
tividade, ou da falta dela,
a culpa geralmente cai
sempre do lado do traba-
lhador, mas os gestores
nio podem ser desrespon-
sabilizados.

Nio. E o sistema, tem de ser
o sistema completo. No fundo,
a produtividade para existir
precisa que seja mensurada e
analisada. Para analisarmos
a produtividade, temos que
ter aquilo que temos a ofere-
Cer versus 0s recursos que sao
necessarios. Ora, muitas vezes
as empresas também nao dis-
pensam todos os recursos que
sdo necessarios. Os recursos
humanos, os recursos finan-
ceiros, os equipamentos. E se
isto ndo existir, nao hé traba-
lhador no mundo que seja pro-
dutivo. Portanto, é preciso ha-
ver uma combinacao da estra-
tégia da empresa, da lideranca
das equipas e condigbes de
trabalho com recursos dispo-
niveis para que haja o aumen-
to continuo da produtividade.
Quando falamos da produtivi-
dade, de facto, pensamos logo
que o trabalhador est4 a tra-
balhar menos. Nio, se calhar,
se o trabalhador tiver outras
condicgoes e tiver outros re-
cursos, pode trabalhar mais,
por isso é que é importante as
empresas mensurarem e ana-
lisarem todos os factores que
compdem a produtividade, do

lado das empresas e do lado
de quem produz, portanto,
dos trabalhadores.

Um dos instrumentos
disponiveis para os in-
vestidores, nos anos mais
recentes, é o Cabo Verde
Investment Forum. E com
expectativa que os empresa-
rios esperam a realizacio
dos negécios que ainda s6
estio no papel?

Sim, naturalmente. Claro que
nem todos os projectos ou
ideias vao avancar, porque
muitos sdo eventualmente
ideias de projecto, ou seja, uns
conseguem progredir e ou-
tros nem por isso. Mas o mais
importante disto tudo é que
ha um grande interesse para
Cabo Verde. Quando analisa-
mos o Cabo Verde Investment
Forum, o que temos de ver,
em primeiro plano, é o gran-
de interesse dos financiadores
internacionais, dos investido-
res, dos promotores de nego-
cios, por Cabo Verde. E quan-
do ha interesse, isso quer di-
zer sempre alguma coisa, quer
dizer que o pais tem potencial,
que o pais est4 inserido num
espaco geografico que pode
potenciar negocios, que ha
politicas, que ha estabilidade
social e politica, que ha segu-
ranca, que ha factores que fa-
zem com que os investidores
digam: ‘sim senhor, este pais
é de interesse, vou 14, vou ver,
tenho projectos, que se forem
implementados terdo impac-
tos positivos no pais e no seu
crescimento econémico’.

Estamos a falar no con-
texto do debate sobre o
Estado da Nacao. Gostava
de ver um debate que fos-
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Aceder ao
dinheiro é
um problema
cronico em
Cabo Verde

se para la da situacio a di-
zer que esta tudo bem e a
oposicio a dizer que esta
tudo mal?

E verdade que nem tudo estd
bem e nem tudo estd mal. O
debate politico é diferente, é
feito numa logica de um dizer
que esta tudo bem e outro di-
zer que est4 tudo mal, mas na
verdade nao é assim que pen-
sam os homens de negocios. O
que gostamos de ver é aquilo
que estd bem reconhecido e
que o que falta melhorar te-
nha propostas. Nao ¢é s6 dizer
que estd mal, mas, se estd mal
o que é que n6s podemos fazer
para melhorar? E nao assis-
tir sempre ao ‘bota abaixo’. E
preciso cuidar das coisas, mas
numa perspetiva construtiva.
Em Cabo Verde sentimos, as
vezes, que ndo ha esse sen-
timento de construcgdo, esse
sentimento de unido para
crescer. E isso faz diferenca,
porque podiamos, eventual-
mente, estar melhores se hou-
vesse uma unido de esforcos
entre quem governa e quem
faz a oposicao para que as coi-
sas melhorassem, mas nem
sempre isto acontece.

Se pudesse enviar uma
mensagem seria essa?
Que os politicos traba-
lhassem mais em conjun-
to?

Exactamente. E evidente que a
responsabilidade de governar
cabe ao governo. Ha um pro-
grama que foi sufragado. Mas
depois temos o sistema poli-
tico, composto pelo governo,
pelo primeiro-ministro, pelos
ministros, o Parlamento, os
deputados, a Presidéncia da
Republica, o Presidente da
Republica, ou seja, se o siste-
ma politico estiver a carburar
bem, melhor sera para o pais,
isto é evidente. Agora, se ti-
vermos sempre um sentimen-
to de extremos, de rupturas,
de politiquices, emperramos
o desenvolvimento. A minha
mensagem € que o sistema
politico, todo, deve estar ali-
nhado com as preocupacoes
das familias, das empresas,
do mercado, para gerar bem-
-estar e melhores condicoes
de rendimento para todas as
familias e todas empresas. =





