RELATORIO DE

ATIVIDADES E CONTAS
2024

WWW.Camara.cv



=== REDE EMPRESARIAL NORTE

Ser membro da Camara de Comércio de Barlavento (CCB) é fazer parte da maior e mais
prestigiada agremiacdo empresarial do pais. E ter o suporte insfitucional de uma
agremiagdo centendria na promogdo empresarial e na melhoria continua do ambiente de
negécios. E estar a par das tendéncias de mercado, oportunidades de investimento e
infformagoes legais concernentes.

Algumas empresas gozam ainda do

. .. estatuto de Sécio Parceiro da CCB,

Ser associado e simples determinada por um valor minimo da
quota fixada em 10.000 ECV, ou
devido a acordos especiais de

O associativismo € uma das maiores
vantagens competitivas no mundo dos

negocios. A integracdo do associado parcera.

(pessoas colefivas ou profissionais Empresas e consultores individuais,
individuais) € um processo simples, prestadores de servicos especiais
podendo durar, no mAaximo; 24 horas. (formacado, assisténcia técnica
Para tal, saiba que: especializada, efc.) podem também

* A inscricdo torna-se efetiva apds o beneficiar-se deste stafus, através do

pagamento de uma jéia no valor de acordo de~ocumulogdo‘ d? hor~os de
1,000 (mil) ECV e da quota inicidl; colaboracdo a favor da instituicdo.

»  Existe uma tabela de precos para os

servicos disponibilizados pela CCB; Contrapartidas ao sécio

» QOs socios ordindrios gozam de um Parceiro
desconto na ordem de 25% em ‘ o T
todos os servicos promovidos pela * Publicidade em todas as paginas
CCB; do portal da instituicdo,
na Newsletter institucional, no

» QOs socios ordindrios com quota Suplemento Empresarial, no “Guia”
anual regularizada gozam ainda de do Cartdo do Empresdrio e em

um desconto adicional de 10%. espagos nobres de eventos publicos.

Para esta categoria, os descontos em
relacdo aosservicos inscritfos  no
portefdlio da CCB sdo negociados no
momento da inscricdo.

Quem pode ser Sécio Parceiro?
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CAMARA

DE COMERCIO DE BARLAVENTO (CCB)

Quem somos

Somos a maior e a mais antiga agremiagao
empresarial do pais.

Percorremos um longo caminho desde a
fundacdo até a presente data, buscando
consolidacdo institucional e afirmacdo
enquanto enfidade representativa do
empresariado  regional. As  nossas  raizes
remontam 1918, o ano da fundacdo da ACIAB.

Infegram a nossa rede empresarial centenas de
membros associados, entre os quais destacamos
profissionais liberais, micro, pequenas, médias e
grandes empresas, e associacoes da classe.

Somos o parceiro credivel e indispensdvel de
qualquer empresdrio que procura estabelecer
negdcios na regido Norte de Cabo Verde.

Estratégia de Intervengao

A nossa estratégia passa por transformar as
condigoes em que os empresarios de Barlavento
desenvolvem as suas atividades, reduzindo ao
minimo os constrangimentos que perturbam a
melhoria continua do ambiente de negécios.

Criamos condicoes para que o)
empreendedorismo qualitativo se imponha e
frutifique Re—regido, visando uma densificacdo
do tecido empresarial privado e, por essa via, a
criacdo de empregos sustentdveis.

Promovemos e assessoramos a exploracdo de
todas as potencialidades econdmicas da
regido, particularmente das novas dreas de
negbécio geradoras de rendimentos, de
empregos, e indutoras de crescimento
econdmico sustentdvel.

Estrutura Organizacional

Sendo a primeira instituigao certificada em Cabo
Verde (ISO 9001:2008), a melhoria continua dos
processos constitui o norte institucional.

O empresdrio estd no centro das nossas
atencoes e, por isso, cerca de 75% dos recursos
da insfituicdo sdo canadlizados para @
capacitacdo empresarial.

Cobrimos a totalidade das ilhas da regido Norte
através de uma sede em S. Vicente e uma rede
de Delegacdes estabelecidas nas ilhas de Santo
Antdo, SGo Nicolau, Sal, e Boa Vista.

Orgdos Sociais

Sao orgdos sociais da CCB: a Assembleia-Geral,
o Conselho Fiscal e a Diregdo, eleitos para um
mandato de 4 anos. Atualmente, tém a seguinte
estrutura organizacional:

Mesa da Assembleia

Presidente - Maria Teresa Graca, Representante da Fly Viagens
e Turismo, Lda.

Vice-presidente - Franiz Monteiro dos Reis Tavares,
Representante da Decameron CV S.A.

Secretdria - Tania Sofia Gomes, Representante da SOSSIR, Lda.

Conselho Fiscal

Presidente - Paulo Monteiro, Representante da GARANTIA, SA
Vogais:

Pedro Medina, Representante da MATEC, S.A.,

José Gomes Lima, Representante da LIMAGE, Lda.

Diregcdo

Presidente - Jorge Pimenta Mauricio, Representante da
TRANSLOGISTIC, LDA

Vice-Presidente - Suzana Moes Joaquim, Representante da
Drogaria do Ledo, Lda

Vogais Efetivos:

Flomena Fonseca Santos, Representante da Fonseca & Santos
Helena Rebelo Rodrigues, Representante de Helena Rebelo
Rodrigues

Helena Sofia Fortes, Representante da HF - Mediacdo e
Imobilidria, Lda

Victor Jorge LUcio Rocheteau, Representante da TROPICTUR,
Lda.

José Anténio Lima, Representante da BENTO, S.A.

Santo Antdo - Alcinda Andreza Lima, Representante da
Cooperativa Pares

Sal - Manuel Adrido, Representante da SOCOL, Lda.

Sao Nicolau - Alexandro Lima, Represenfante de Renta-a-Car
Lopes, Lda.

Boa Vista - Paulo Santfos, Representante da EDEAL — Consultoria
e Servicos, Lda

Equipa Técnica

Be Cape Verde —
Be Cv =
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A capacidade técnica da instituicdo reside
numa equipa multidisciplinar e dinamica que, no
processo de assisténcia técnica as empresas, é
apoiada por uma rede de consultores e
parceiros nacionais e internacionais, com
competéncias em todas as dreas da atividade
empresarial.

As necessidades das empresas associadas,
distribuidas pelas 5 ilhas de Barlavento, sdo
avaliadas periodicamente através de contactos
e visitas regulares, durante as quais se
questionam os aspetos genéricos e especificos
relacionados com o ambiente de negdcios, e,
naturalmente, com o desempenho da CCB.

Somos Barlavento
Somos Cabo Verde
Be Cape Verde

Be Cv

~Ser Cabo Verde
Be Cape Verde
Be Cv
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SEDE (Mindelo)

Avenida 5 de julho, N° 25
(Praca Nova)

Mindelo - SGo Vicente
Cabo Verde, C.P.: 728
Telefone: +238 232 84 95
E-mail: gil.costa@camara.cv

DELEGACAO SANTO ANTAO

Porto Novo
Telefone: +238 222 80 13
E-mail: nivaldo.oliveira@camara.cv

DELEGACAO S. NICOLAU

Ribeira Brava
Telefone: +238 23520 18
E-mail: aderita.santos@camara.cv

DELEGACAO SAL

Espargos
Telefone: +238 241 37 11
E-mail: celio.evora@camara.cv

DELEGAGCAO BOA VISTA

Sal Rei
Telefone: +238 251 22 79
E-mail: stefan.neves@camara.cv
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o [1] Mensagem
do Presidente

Prezados Associados,

O mandato 2020 - 2024 consagra um ciclo de gestdo de quatro anos a frente desta
Cémara de comércio, liderada por uma Direcdo ao qual tenho tido a honra e
priviégio de presidir, numa advocacia sem precedentes em prol da melhoria
confinua do ambiente de negdcios que, embora pleno de resultados satisfatorios,
nem sempre facil de abordar e ultrapassar barreiras.

Fazendo uma retrospetiva, damos conta de que o nosso mandato iniciou em plena
crise sanitdria internacional (COVID-19), subsequentemente agudizada pelas
externalidades negativas do conflito bélico entre a RUssia e a Ucrdnia, e, a nivel
inferno, pelos efeitos nefastos dos sucessivos maus anos agricolas, contextos estes
nunca experimentados, mas que, com perseveranca e espirito de entrega
abnegada, nos permitiu continuar a trabalhar nos designios desta magna instituicdo.

Todavia, ndo podemos deixar de frisar que este contexto econdmico altamente
especulativo e volatil, impds, ndo sé prudéncia nas decisdes, obrigando ao
cancelamento e/ou adiamento de alguns projetos inscritos no Plano de Mandato,
como areinventar solugdes a curto e médio prazo que assegurassem a protecdo das
familias, empregos e rendimentos, medidas as quais ficaram patentes no Plano de
Retoma da Economia empreendido pelo Governo e parceiros, com a nossa parceria.

Estas incertezas que caracterizaram o inicio deste mandato foram dando lugar &
confianca na economia, permitido ndo s6 a retoma e consolidacdo dos negdcios,
mas, a uma gestdo mais inclusiva, focada num associativismo participativo, alfruistico
e de proximidade, em prol de mais e melhores beneficios para o setor privado.

De 2021 com resultados negativos por conta da crise internacional (-320.000 ECV),
navegamos na incerteza e conseguimos inverter com sucesso esta tendéncia ja em
2022, apresentando resultados positivos (346.000 ECV), um cendrio contabilistico-
financeiro que mantivemos tanto em 2023 como em 2024, sendo que neste Ultimo
ano o resultado liquido cifrou-se em 100.257 ECV, demonstrando assim a solidez e
sustentabilidade da gestao financeira que tem sido empreendida nesta instituigao.

O presente Relatdrio de Atividades e Contas que ora vos apresentamos, certificada
por uma auditoria externa e independente, dd-vos assim a conhecer de forma
verdadeira e qpropriada a situacdo financeira e bem como as atividades
empreendidas em 2024, coincidindo assim com o fecho de um ciclo de gestdo onde
registamos um aumento na performance em quase todos 0s processos.

Cordialmente,

I A e

Jorge Pimenta Mauricio, Presidente da Diregdo.
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= [2] Retrospetiva
economica 2024

O ano de 2024 foi marcado por desafios econdmicos globais, os quais testaram tanto
a versatilidade dos empresdrios e a paciéncia dos investidores, como a capacidade
de resiliéncia e de poupanca dos consumidores.

As previsdes econdmicas para 2024 apontavam ab-initio para um crescimento
econémico moderado na Unido Europeia (UE) e na zona do euro, principal parceiro
econdmico de Cabo Verde, sendo que a nivel mundial ndo se poderia ignorar os
riscos e incertezas geopoliticos que poderiam impactar estas previsdes. A nivel de
Cabo Verde, o Fundo Monetdrio Internacional (FMI) previa um crescimento do PIB em
terno de 4,5%, suportado, em grande parte, pelo desempenho da procura externa
turistica e do consumo privado.

Todavia, e sendo a economia cabo-verdiana fragil e exposta d choques externos, os
riscos também sdo extensivos ao nosso pais que, segundo o relatério do Banco
Mundial, "os choques climaticos continuam a ser uma grande preocupacdo”,
sobretudo, tendo em conta a “excessiva dependéncia do turismo”.

Para reduzir a dependéncia econdmica do furismo, o Banco Mundial apontou
caminhos a seguir, onde “Cabo Verde tem uma oportunidade Unica de desenvolver
a sua economia azul aproveitando os recursos marinhos de forma sustentavel,
nomeadamente, no sector das pescas e da aquacultura”.

J& o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), que corroborou este potencial de
crescimento do PIB cabo-verdiano, ainda que a uma taxa ligeiramente superior a da
apontada pelo FMI (5,2%), defendeu que este crescimento serd muito impulsionado
pela agricultura, energia, economia digital e consumo privado.

Para o BAD, os investimentos em competéncias, a inovacdo tecnoldgica e a
modernizacdo dos portos e aeroportos em Cabo Verde sdo vitais para expandir a
economia e tirar partido da Zona de Comércio Livre Continental Africana (ZLCCA),
lembrando, contudo, que apesar do bom desempenho nos indicadores sociais, a
pobreza e o desemprego continuam a ser um desafio no Nnosso pais, os quais foram
exacerbados pela pandemia da Covid-19.

Por fim, e de acordo com os dados provisorios do Instituto Nacional de Estatisticas
(INE) relativamente a confianga na economia, os indicadores revelam que o clima
econdmico se manteve acima da média da série no quarto trimestre de 2024, pelo
que a conjuntura geral permanece favordvel para a economia nacional em 2025,
com sectores como construgdo, turismo e transportes a manterem um desempenho
positivo.
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- [3] Atividades
Corporativas

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o ano de 2024 compde uma série
de quatro Planos que deram corpo ao Plano Mandato 2020 - 2024, cuja execucdo
foi alfamente condicionada, sobretudo durante os rés primeiros anos, devido ao
contexto de restricdes socioecondmicas, incertezas e riscos substanciais a nivel
internacional.

Porém, convictos de que as crises sdo cilicicas, a CCB focou de imediato em medidas
de curto para empreender solucdes anticiclicas, e a médio prazo, numa gestdo que
pudesse garantir uma confinua consolidacdo do processo da retoma econdmica via
a normalizacdo das suas atividades de promocdo empresarial e defesa dos interesses
da classe.

[3.1] Capacitacao
Institucional

O ano de 2024 foi o fecho de um ciclo de mandato, pelo que a estratégia de
capacitagado institucional teve como foco principal a andlise do Plano de Mandato
para um follow-up consequente.

Neste quadro, passamos em revista todos os projetos inscritos nos sucessivos Plano de
Atividades (2001, 2022 e 2023), devendo elencar:

Projeto Ponto de Justificagdo
situagado
Construcado de um Transferido para a Aumento dos custos do projeto em
complexo industrial e ZEEM-SV cerca de 25%, devido ao preco da
logistico no parque matéria-prima, com especial
industrial do Lazareto incidéncia no do aco, o projeto foi
(CIL) cedido para a ZEEMSV visando a sua

implementacdo, num quadro mais
amplo da restruturacdo do Parque
Industrial de Lazareto;

CREDITINFO Descontinuado Faléncia técnica e inoperéncia da
empresa, e implementacdo de um
projeto similar e concorrente pelo
BCV - Banco de Cabo Verde,
desaconselham a continuidade do
projeto;
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Gestdo participada na
FIC, S.A.

Suspenso

A aguardar pela retoma do processo
das privatizacoes do setor
empresarial do Estado;

Entidade Certificadora
Privada Nacional

Descontinuado

Assuncdo de mais esta competéncia
pelo IGQPI;

Alienagcdo do capital Suspenso Continua a aguardar pelo

social do fundo AfroVerde posicionamento formal do potfencial
comprador internacional, uma vez
que jd foram cumpridas todas as
formalidades legais pelos acionistas
cabo-verdianos;

Observatério do Em Estudo financiado pela OIT em fase

Ambiente de negécios implementacdo de conclusdo, devendo ser

(OBAN) apresentado em marco de 2025;

Business Center Em Os respetivos projetos estdo em

de Santo Antao e do Sal

implementacdo

estado avancado de negociacdo,
fanfo com a antferior gestdo
Camararia  (CMPN), como um
operador privado no Sal;

Competéncias a serem
delegadas pelo Estado

Em negociacdo

Ndo obstante as diretrizes claras do
Governo em avancar com d sud
conclusdo, o dossier continua
bloqueado na DGICE;

Plataforma de
Ensino a Distancia (EaD)

Em
implementacdo

A plataforma j& foi parametrizada
para a CCB, e os técnicos infernos
capacitados para a sua gestdo,
faltando apenas capacidade os
formadores locais para que possam
adaptar/produzir conteudos;

Projetos
candidatos ao fundo
INTERREG-MAC

Em
implementacdo
desde dezembro
de 2024

Dos 09 (nove) projetos inicialmente
apresentados, 03  (trés) foram
aprovados pela Comissdo Europeia,
e mais 03 (trés) transitaram para a
segunda fase de avaliacdo.

Cabo Verde On-Line
Market Place (B2B, B2G e
B2C)

Descontinuado

O financiamento do projeto estava
na dependéncia do PIC — Programa
indicativo de Cooperacdo PT/CV,
mas ndo foi aprovado.

Plano de Comunicagdo e

A procura de

Inicialmente foi desenhando para ser

Marketing  (Estudo & parceiros submetido a U.E., mas sem sucesso,

implementagado) pelo que serd agora apresentado a
Qlt.

Atudlizagdo do Parque Em Implementado  parcialmente com

Informdtico (Sede e
Delegacoes)

implementacdo

recursos proprios. A segunda fase
deverd ser com recurso d parceiros.
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[3.1.1] Auscultacado
as Empresas

O desenho de um plano de capacitacdo institucional ndo pode estar dissociado de
uma auscultacdo constante do tecido empresarial barlaventino, e quase que didrio
dos nossos associados, permitindo que a CCB esteja ndo sé a par dos
condicionalismos que insistem em emperrar o nosso ambiente de negdcios, mas
sobretudo, das solucdes e sugestdes de melhoria propostos pelos proprios
empresdrios e parceiros.

Este didlogo constante e inclusivo com a classe empresarial, reforca o
posicionamento da CCB enquanto interlocutor privilegiado do setor privado, o que
nos permite aportar a visdo e interesses do setor privado, tanto a nivel nacional
através dos varios pedidos de parecer ministeriais e parlamentares sobre as propostas
de legislagdo com impacto empresarial, como internacional através das consultas
de instituicoes internacionais como o Banco Mundial, o FMI, a OIT, a GAO, e a Unido
Europeia sobre o ambiente de negdcios e de investimento no nosso pais.

A CCB tem assim esta preocupacdo de também promover o didlogo publico e
privado, na certeza de que apenas um didlogo aberto, inclusivo e constante poderd
aproximar as expectativas entre as propostas e medidas de politica da governacdo
e os interesses dos empresdrios, visando o bem maior que € a melhoria continua do
nosso ambiente de negocios.

As situacdes elencadas pelo empresariado barlaventino durante este mandato
foram transversais, ainda que os de natureza fiscal tenham tido preponderdncia.

Desta auscultacdo, que convém reforcar que as questoes apresentadas mereceram
a concorddncia entre a classe, destacar as principais, a saber:
e Necessidade de uma Administracdo Fiscal mais responsiva (necessidade de
devolver um retorno aos processos de recurso hierdrquico; uma transicdo fiscal
digital que efetivamente dé combate ao excesso de burocracia);

¢ Oreembolso do IVA que continua a ndo ter um prazo legal estipulado;

e Necessidade de uma uniformizacdo da interpretacdo das leis e
procedimentos administrativos em todas as reparticbes e estruturas
desconcentradas do Estado, em todas as ilhas;

e Uma maior abertura da parte da Administracdo Fiscal para encontrar solucoes
consent@neas com o contexto empresarial e tipologia de empresas existentes
no pais, que sdo maioritariamente, micro e pequenas empresas;

e A coesdo territorial, entendida como a facilidade de fazer circular de forma
eficaz e eficiente pessoas, bens e servicos entre as ilhas, continua a merecer
uma atencdo permanente e especial de todos os decisores politicos e
privados;
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e As excessivas exigéncias, burocracia e aversdo ao risco no setor bancdario
continuam a adiar e frustrar oportunidades de negdcio com potencial de
crescimento e internacionalizacdo;

e Necessidade de dinamizar a arbifragem como meio alternativo na resolucdo
de confratos e litigdncia comercial, porquanto, € mais célere e menos custoso
comparativamente com os processos judiciais que, na maioria dos casos,
padecem da morosidade da justica;

e Torna-se necessdrio proceder a atualizacdo da legislacdo laboral de forma
que possa ser amiga do investimento, sem, fodavia, pér em causa os direitos e
garantias tanto do trabalhador como do empregador;

e Os procedimentos institucionais (servicos publicos desconcentrados do Estado,
como por exemplo os Registos e Notariado, Cartério, etc.) e custos inerentes
do servico continuam a ndo ser iguais em todas as ilhas, onerando assim as
ilhas mais com menor dindmica socioecondmica;

e Auséncia de politicas publicas de suporte d internacionalizacdo das empresas;

e Necessidade de se proceder a transicdo digital nos servicos da administragdo
publica (ndo faz senfido ter toda a informacdo no sistema, e facil de se
proceder a contraprova, para, no entanto, continuarem a exigir a entrega de
documentos em suporte fisico);

e Necessidade de os servicos de inspecdo fiscal serem mais rigorosos, ainda que
mantendo sempre uma postura pedagogica;

e A regulacdo em Cabo Verde, apesar dos inUmeros beneficios que tem
aportado & consolidacdo do nosso estado de direito democrdtico e a
afirmacdo de uma economia de base privada, carece de vdrias lacunas, seja
ela técnica e/ou econdmica, por manter-se, ainda, refém de um
“pensamento Unico”.

e A morosidade crénica na resolucdo dos litigios civeis — nomeadamente, nos
processos de responsabilidade contfratual e de execucdo judicial — continua a
ser incompativel com a existéncia de um ambiente de negdcios seguro e
previsivel, impondo custos de contexto extremamente elevados ds empresas;

e A Administracdo Fiscal ndo cultiva uma relacdo de exceléncia com 0s seus
contribuintes (atitudes pouco diddaticas e muitas vezes coercivas, para além
do siléncio institucional em casos de litigio fiscal ou pedidos de reembolso sGo
frequentes);

e Apesar dos sucessivos investimentos e intervencdes regulatoérias, continua-se a
verificar dificuldades no dominio dos transportes, onde, e devido d dimensdo
do mercado, os custos associados mantém-se em alguns casos elevados,
onerando ainda mais o ambiente de negdcios;

e A ftransicdo digital, uma forte aposta do Governo, o qual tem investido
continuamente em leis, regulamentos, programas e infraestruturas de suporte,
continua a enconfrar resisténcia na préopria Administracdo Publica (ex.: exigir
de forma desnecessdria documentos fisicos que, na maioria dos casos, sGo
emitidos pelo proprio Estado);
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e O Coddigo de Procedimentos Administrativos aprovado em 2023, e que visa
estabelecer uma nova forma de relacionamento enfre o Estado e a
Sociedade, prevendo um modelo de Administracdo PUblica que dé resposta
pronta, com qualidade, e perspetivando efetivar direitos e viabilizar iniciativas,
continua a ser letra morta na Administracdo PUblica;

e Os gestores e agentes da Administracdo Publica, enquanto principais
facilitadores do ambiente de negdcios, precisam pautar as suas acoes e
decisdes no principio da celeridade, assumindo uma afitude proactiva
perante os dossiers aos quais sdo chamados a intervir;

e O Cobdigo Laboral continua a ser um instrumento desequilibrado, tornando as
empresas refém dos seus colaboradores. E preciso promover uma reforma do
Codigo Laboral que, em igualdade de circunst@ncias, imputa correspondente
responsabilidades entre o frabalhador e empregador.

Esta avaliagdo transversal do ambiente de negécios apela para uma aceleragao do
processo de fransicdo digital no pais, a uma visdo integrada do pais e leis
consentaneas, e sobretudo, a uma mudanga de paradigma dos agentes e decisores
publicos, porquanto, é sobretudo neles que reside a vontade de podermos melhorar
continuamente o nosso ambiente de negécios, tornando assim o pais um verdadeiro
destino de turismo e de investimentos.

[3.1.2] Conselhos e Comissoes
de Coordenacdo e Consulta

A CCB tem presenca assidua em quarenta e trés Conselhos e Comissdes, uma
representacdo institucional assegurada tanto pela participacdo dos Membros da
DirecGo como quadros tecnicos, conforme a nafureza dos assuntos a serem fratados.

A participacdo ativa nos vdarios conselhos consultivos, técnicos e estratégicos, tem
permitido a CCB contribuir de forma direta e privilegiada no processo de redacdo e
bem como de discussdo de vdrias propostas legislativas e instrumentos juridicos com
impacto na atividade empresarial.

Outrossim, a cooperacdo com o0s sucessivos Governos atfravés das estruturas
ministeriais, servicos desconcentrados, € mais recentemente, com a préopria Casa
Parlamentar, tem permitido a instituicdo aportar a visdo, preocupacdoes e anseios do
setfor privado afravés dos varios pareceres técnicos emitidos pela CCB, ou mesmo nos
varios encontros e visitas de frabalho realizadas durante o ano.

No ano de 2024 a CCB participou em varias reunides de alto nivel, grupos de frabalho
e discussoes técnicas, aos quais destacamos:
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— oy Conselho d-e .
+ Concertagcao Social

A concertacdo social enquanto insténcia de didlogo dos parceiros sociais (Governo,
Sindicatos e Setor Privado), foi sempre um férum privilegiado para o desenho de
politicas econdmicas com impacto social, ainda que este mecanismo sé tenha sido
retificado em 2019 pelo Estado de Cabo Verde, de acordo com as recomendacoes
da convencdo 144° da OIT — Organizacdo Internacional do Trabalho.

No ano de 2024 a CCB marcou presenca nas duas reunides de concertacdo social
realizadas, tendo as respetivas agendas cingido, na primeira reunido, ao Acordo de
Concertacdo Estratégica 2024/2026, e na segunda reunido, a i. Apresentacdo do
Estudo Sobre a Reforma Institucional da IGT- Inspecdo Geral do Trabalho e da DGT -
Direcdo Geral do Trabalho, e aii. Apresentacdo dos TDR's da Reforma e Seguranca
Social;

Relativamente ao Acordo de Concertacdo Estratégica 2024/2026, retrata um
conjunto de compromissos e de pressuposto da politicas, que sGdo metas e objetivos
definidos no quadro da politica de crescimento Econdmico e sustentdvel, politica de
resiliéncia, politica laboral, politica ativos da emprego e empregabilidade, politica
de rendimento e precos, politica de protecdo e Inclusdo Social, de uma abordagem
alargada ndo sé de emprego e empregabilidade, mas a problemdatica da protecdo
e Inclusdo Social.

A semelhanca das demais instituicdes presentes, a CCB deu o seu acordo para a
aprovacdo do documento, porquanto as ideias apresentadas estGo muito bem
estruturadas, o que e reflete ser a nossa estratégica enquanto parceiro de
desenvolvimento social e econdmico.

Na segunda reunido, onde se fez a apresentacdo do Estudo Sobre a Reforma
Institucional da IGT- Inspecdo Geral do Trabalho e da DGT - Direcdo Geral do
Trabalho, e bem como dos TDR’s da Reforma e Seguranca Social, o Ministro de
Estado, Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social, Dr. Fernando Elisio Freire, fez
questdo de informar aos membros Conselheiros que o objetivo desta reforma € criar
uma autoridade de trabalho com poderes de supervisdo, considerando a dindmica
atual da sociedade e das empresas, e para facilitar situacdes laborais,
especialmente na defesa dos direitos dos trabalhadores.

Comunicou ao Conselho de Concertacdo Social que aintencdo é realizar uma fusdo
entre a IGT (Inspecdo Geral do Trabalho) e a DGT (Direcdo Geral do Trabalho), pelo
que os poderes de mediacdo atualmente atribuidos & Inspecdo Geral do Trabalho
serdo transferidos para uma nova autoridade.

Esta fusdo permitird que o pais crie uma entfidade reguladora da situagcdo laboral
com maior capacidade de intervencdo, o que melhorard substancialmente a
mediacdo laboral e garantird total independéncia do Governo e das autoridades
laborais.

CCB - Relatério de Atividades e de Contas do ano 2024 Pag. 13/71



As Camaras de Comeércio, considerem a proposta de fusdo uma medida pertinente,
e aproveitaram para ressaltar a importéncia de levar em conta algumas premissas
relacionadas as condicoes de trabalho, nomeadamente a necessidade de se fazer
ajustes imprescindiveis e mudancas de atitude, através de um novo modelo de
relacionamento.

As Cé&maras de Comércio defenderam que em Cabo Verde ndo tem havido uma
abordagem pedagdgica constante nas inspecdes gerais, e as decisdes muitas vezes
penalizam as empresas. O equilibrio € crucial em todo este processo, e é isso que as
entidades empregadoras pedem: que haja equilibrio nas posicoes. As inspecoes,
sindicatos e empregadores devem atuar como protagonistas, € ndo como
coadjuvantes, porque sdo eles que geram empregos. Sem investimento, ndo hd
empregos, e sem empregos, ndo hd instituicoes. Portanto, € essencial continuar a
debater para que as empresas e os empresdrios recebam a consideracdo de
igualdade e uma abordagem pedagdgica permanente.

Reuniées do Conselho de Consertagao Social realizadas em fevereiro de 2024.

+ Conselho
'  Nacional do Desenvolvimento do Setor Provado (CNDSP)

O CNDSP enquanto érgdo de coordenacdo da acdo dos agentes puUblicos em
matéria de desenvolvimento do setor privado nacional, e ao qual cabe promover o
debate, a socializacdo e a avaliacdo das propostas do Governo que versam o
desenvolvimento do setor privado nacional ou de atividades com ela relacionadas,
reuniu-se em setembro Ultimo, tendo na agenda a Apresentacdo do Diagndstico do
Setor Privado Nacional — Criando Mercados em Cabo Verde, e bem como a
Apresentacdo das grandes linhas gerais do Orcamento de Estado para 2025.

Relativamente ao estudo diagndstico, realizado pelo Banco Mundial, tara-se de um
diagndstico do setor privado, onde € apresento as vias para promover o crescimento
sustentavel liderado pelo setor privado.

No que concerne as grandes linhas gerais do Orcamento de Estado para 2025, o

Governo propde, ao nivel das Financas Publicas, uma reducdo sustentada da divida,
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a reducdo do Défice para 1,9%, sendo que as principais politicas prioritdrias
abrangem o desenvolvimento do Capital Humano; o reforco e a consolidacdo da
conetividade; o reforco da promocdo da inclusdo; acelerar a diversificacdo da
economia; acelerar a transicdo energética, climdtica e digital; e reforcar a
transparéncia e a fiabilidade orcamental.

« Comissao
*  Nacional do Codex Alimentarius (CNCA)

Em 2024, entre as principais atividades levadas a cabo pelo CNCA, destaca-se a
operacionalizacdo da “Ferramenta de Avaliacdo de Sistemas de Controlo dos
Alimentos da FAO/OMS” que contou com total participacdo da CCB na avaliacdo
das capacidades do sistema de Cabo Verde e identificacdo de lacunas e
oportunidades de melhoria.

O workshop final STDF/PPG/869, realizado na cidade da Praia, contou com a
parficipacdo de todos os pontos focais e principais decisores das Autoridades
Competentes do pais. Nele foi apresentado o relatério do projeto que inclui um Plano
Estratégico Nacional que deverd reforcar substancialmente o sistema de controlo de
alimentos.

«  Mecanismo
' de Coordenacdo do Fundo Global (CCM)

O CCM tem por objetivo avaliar e supervisionar as atividades dos projetos financiados
pelo Fundo Global, incluindo o desempenho dos recipientes principais e secunddarios
na implementacdo de programas ligados a doencas VIH, Tuberculose e Paludismo.

Em 2024 foram realizadas missdes de supervisdo aos concelhos de Sdo Vicente, Santo
Antdo e Santiago, abrangendo tanto a CCS-SIDA enquanto recipiente principal do
Fundo Global, mas igualmente recipientes secunddrios enfre os quais Delegacias de
Saude, hospitais, ICCA, Verdefame, Morabi, ONG's e Associacoes.

« Comissao
' Técnica de Normalizacdo de Produtos Alimentares (CTN)

As principais afividades da CIN fraduzem-se na identificacdo, andlise e
fundamentacdo das principais necessidades normativas do setor de alimentos para
o pais, tfendo sido analisado cerca de uma dezena de normas com referéncia “NP
EN ISO”, entre os quais destacam sistemas de gestdo da seguranca de alimentos,
rotulagem nutricional, métodos de andlise sensorial em alimentos, método horizontal
para a detecdo, contagem e serotipagem de salmonela e enterobacteriaceae.
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— oy Consglho Superior o
v+ das Camaras de Comercio (CSCC)

Em 2024, e mais precisamente a 01 de julho, a Presidéncia do Conselho Superior das
Camaras de Comércio foi transferida para a CCB, conforme os estatutos que
preveem uma rotatividade de dois anos, para o periodo 2024 - 2026.

Entre outros assuntos abordados e concertados, esta reunido do Conselho Superior
serviu ainda para passar em revista alguns dossiers de cooperacdo publico-privado,
e que ja registam algum atraso na sua conclusdo por imperativos publicos, caso do
processo de delegacdo de competéncias do Licenciamento industrial e emissdo de
certificados de origem, a proposta das Cdmaras de Comércio para uma
representacdo igualitdria do patronato no Conselho Diretivo do INPS, bem como
reandlise do projeto conjunto CREDITINFO.

[3.1.3] Cooperagao
técnica e interinstitucional

A cooperacdo técnica e institucional enquanto um dos principais vetores estratégicos
que norteiam as relagoes interinstitucionais da CCB, continua a assumir particular
relevancia na advocacia empresarial e bem como no desenho e implementagao
das atividades de promog¢do empresarial.

Esta cooperacdo técnica e interinstitucional, que é extensiva d rede diplomdtica
acreditada no pais, e bem como a vdarias instituicoes multilaterais, potencia ainda
mais as inumeras vantagens convergentes, oportunidades de cooperacdo, atracdo
de investimento e mobilizacdo de recursos (humanos, financeiros e tecnoldgicos),
reforcando, por outro lado, a capacidade da CCB advogar por mais € melhores
condicdes para o setor privado, visando uma melhoria continua do nosso ambiente
e negocios.

[3.1.3.1] Cooperacao
[ 4 °
Tecnica
A cooperacdo técnica, suportada pelos parceiros e materializada através de varios

projetos nacionais e internacionais, tem permitido o fomento de vdrias atividades de
promog¢ao empresarial.

» Projetos
Candidatos ao Fundo INTERREG-MAC

No Ultimo trimestre de 2023, e j& com olhos postos em 2024, e em particular, nas
possibilidades de parcerias instifucionais que pudessem gerar ganhos substanciais
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para o setor privado nacional, a CCB submeteu em estreita parceria com instituicoes
da Regido MAC (Madeira, Acores e Candrias), e na qualidade de pais terceiro, 09
(nove) projetos candidatos a financiamento do Fundo INTERREG-MAC da Comissdo
Europeia, a saber:

e 4 SILVER (em parceria com a Camara de Comércio Angra do Heroismo -
Acores), cujo principal objetivo € promover na Regido da Macaronésia as
oportunidades existentes na Silver Economy;

e A3M Atlantica (em parceria com o Cluster Maritimo das llhas Candrias), que
visa valorizar os resultados obtidos nas suas iniciativas anteriores (projetos MAC
SMARTBLUE e SMARTBLUE_F);

e Aguas de Lastre (em parceria com o Cluster Maritimo das llhas Candrias), um
projeto desenhado para melhorar a capacidade de detecdo, monitorizacdo,
confrolo e mitigacdo de espécies invasoras nos portos da drea de
cooperacdo, reduzindo assim o impacto ambiental e melhorando a
competitividade do ecossistema empresarial nos portos da Macaronésia;

e Blue Supply Chain (em parceria com a Federagdo Candria de Empresas
Portudrias), que tem como principal objetivo reforcar o papel das empresas
da Regido na implantacdo de energias renovdveis marinhas;

e LAB Circular (em parceria com a Universidade da Madeira e a ARDITI- Agéncia
Regional para o Desenvolvimento da Investigagdo - Madeira), € um projeto
gue tem como objetivo genérico o desenvolvimento e a implementacdo de
solucoes sistémicas circulares para a fransicdo verde e sustentdvel na zona
MAC (partiiha de conhecimento e boas praticas);

e INOVAIZUL (em parceria com a Autoridade Portudria de Las Palmas - Candrias),
o objetivo principal € promover a inovacdo e a internacionalizacdo de
empresas, start-ups e projetos empreendedores no setor da economia azul,
aproveitando o potencial das atividades portudrias como ponte entre Africa,
as Américas e a Europa;

e DATATOURISM (em parceria com a Universidade da Madeira), o objetivo do
projeto é a pesquisa e o desenvolvimento de uma plataforma inteligente para
criar um espaco de dados destinado as empresas na cadeia de valor do setor
do Turismo da Regido Macaronésia;

e MAC SKILLING (em parceria com a Instituto Tecnolégico de Canarias), o
projeto tem como objetivo otimizar a empregabilidade e competitividade no
mercado de trabalho, alinhando de maneira eficaz as habilidades profissionais
dos empregados e candidatos d emprego, com as necessidades especificas
dos setores estratégicos do futuro;
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e MIGRAJOB (em parceria com a Subsecretaria de Emprego de Canarias), este
projeto foca no desenvolvimento de uma estratégia de migracdo circular na
regido da Macaronésia, facilitando fluxos circulares de trabalhadores
qualificados no setor de hospitalidade, através de vistos de residéncia
baseados em formacdo em ocupagdes criticas em Portugal e Espanha.

Dos projetos apresentados, 03 (trés) foram aprovados logo na primeira fase (A3M
Atlantica, Blue Supply Chain, e MAC SKILLING) fendo mais 03 (trés) transitado para a
segunda fase de avaliacdo, cujos resultados serdo apresentados ainda no primeiro
semestre de 2025.

As reunidoes de lancamento dos respetivos projetos j& aprovados nesta primeira fase
acontecerdo em janeiro de 2025, devendo a respetiva implementacdo ocorrer entre
inicios de 2025 e finais de 2027.

A CCB, enquanto parceira do projeto, na qualidade de pais terceiro (ndo
comunitdrio), beneficiard diretfamente através de acdes de capacitacdo
institucional e empresarial nas dreas de economia azul, energias renovaveis, e bem
como em outras dreas técnicas onde as competéncias profissionais atuais e futuras
sdo exigidas as PME's, sobretudo de paises insulares.

Co-funded by — ]
I ﬂte rreg the European Union & #g#cgriglgggpgrg%z

MAC

> Projeto
de capacitagdo das Camaras de Comércio na metodologia EESE
da OIT

Enquanto associacdes de classe vocacionadas para a promocdo empresarial e
defesa dos interesses dos empresdrios, as Cdmaras de Comércio direcionam os seus
esforcos para a melhoria continua do ambiente de negdcios, um desiderato que
enconfrou suporte insfitucional na OIT afravés da metodologia EESE (Enabling
Environment for Sustainable Enterprises).

Neste quadro, os técnicos da CCB, CCS e CTCV reuniram em Mindelo, e, na presenca
de representantes da OIT, tanto de Dakar como em Cabo Verde, trabalharam na
identificacdo dos seis pilares prioritdrias para um ambiente de negodcios favordvel em
Cabo Verde, cuja andlise aprofundada poderd conduzir a recomendacodes
importantes para a elaboracdo de um Plano de Acdo, um workshop infensivo
orientado por um especialista nas questdes relacionadas com o setor privado.
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Sessdo de trabalho da equipa-interinstitucional Sra. Julie Kazagui, especialista principal das
Cabo Verde / Dakar. atividades empregadoras (Dakar).

): Projetos
de capacitagdo técnica com a Embaixada da China

A capacitacdo técnica empresarial tem sido apoiada e suportada logisticamente
pela Embaixada da China, que no ano de 2024 colocou a disposicdo dos associados
da CCB trés oportunidades de capacitacdo na China, em setores transversais e de
extfrema importdncia para as nossas micro e pequenas empresas, devendo de
destacar:

e Semindario sobre Economia Verde e Desenvolvimento de Novas Energias,
organizado pela Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Suzhou, onde
a CCB marcou presenca através da empresa associada Electric Wind,
cujo representante teve a oportunidade de poder estar em contacto
com especialistas de renome, realizar visitas técnicas a instalacdes de
referéncia, e participar em sessdes formativas sobre as mais recentes
inovacdoes em energias renovaveis e utilizacdo do hidrogénio como
fonte de energia limpa.

e Semindrio bilateral sobre o Desenvolvimento da Economia Azul organizado
pelo Centro de Cooperacdo Econdmica Internacional da Provincia de Fujian,
tendo participado em representacdo p da CCB a associada Universal
Retfificacdes.

O principal objetivo foi o de proporcionar aos participantes um conhecimento
do estado geral de desenvolvimento e a tendéncia da economia azul na
China, ajudando-os igualmente a dominar gradualmente a aplicacdo do que
aprenderam para analisar e resolver problemas decorrentes da promo¢do do
desenvolvimento da economia azul, objetivando, no final do semindrio que os
parficipantes sejam capazes de apresentar propostas racionalizadas para o
desenvolvimento da economia azul nos seus proprios paises, a luz dos
conhecimentos adquiridos.
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e Semindrio de Facilitagdo do Comércio e do Investimento para os Paises de
Lingua Portuguesa, organizado pela Academia para as Autoridades do
Comércio Internacional, onde a associada Morais & Graca participou em
representacdo da CCB. Objetivo deste semindrio era dar qos
partuicipantes a possibilidade de conhecerem o contexto empresarial
e politicas relativas ao comércio de importacdo e exportacdo e a
atracdo dos investimentos estrangeiros da China.

6 5 I © & ¥ & B &%
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Seminanio:sobre Desen

Representante da Electric Wind no Semindrio sobre Representante da Universal Retificagcées no
Energias Renovaveis. Semindrio sobre a Economia Azul.

.\.:B(l
Entregar Certificados
A Ef

Representante da Morais & Grag¢a no Semindrio Ato cerimonial do Semindrio sobre a Facilitagdo
sobre a Facilitagdo do Comércio e Investimentos. do Comércio e do Investimentos.
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mmm [3.]1.3. 2] Cooperacdo
Interinstitucional

A cooperacado interinstitucional, assente no objetivo comum que é o da
melhoria do ambiente de negécios, tem permitido a CCB desenvolver
projetos, trocar conhecimentos, promover a inova¢do, mas sobretudo
promover um debate inclusivo, visando construir solugoes ajustadas para as
varias demandas do setore privado.

No ano de 2024 a CCB teve uma agenda de enconfros institucionais proficuos,
permitindo, de forma estratégica e assertiva que a instituicdo confinue a cumprir o
seu papel de interlocutor privilegiado do setor provado barlaventino.

Camara de Comércio do
) Norte de Cabo Verde
North Chamber of Commerce

Visita do cortesia da representante residente do Visita de cortesia do recém empossado Ministro
Grupo Banco Mundial. da Cultura e das IndUstrias Criativas.

Camara de Comeércio do
Norte de Cabo Verde
North Chamber of Commerce

Encontro de tfrabalho com o Conselho de Encontro de trabalho com OIT - Dakar (Plano de
Finangas Publicas. Acdo para a Reforma do Ambiente de Negdcios).
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Camara de Comércio do g camara de Comércio dgg
Norte de Cabo Verde ) Narte de Cabo Verd
?

orth Chamber of Commerce amber of Cd

la _w

Visita de cortesia do saudoso Embaixador de Visita de coretesia do atual Embaixador de
Portugal, acompanhando do Diretor da AICEP. Portugal em Cabo Verde.

[

4 Camara de Comercio do o,
) Norte de Cabo Verde 4 Cimarade Comérciodo
North Chamber 6f Com ’ Norte de Cabo Verde
of Commerce

Visita de cortesia do Presidente do Centro de Encontro de trabalho com a Delegag¢ao
Arbitragem da Camara de Comércio de SGo Tomé. Institucional do SEBRAE-CE (Brasil).

Camara de Comércio do
alayerde
b Commerce

Visita de cortesia da S. Exa. A Sra. Embaixadora da Visita de cortesia da S. Exa. o Sr. Embaixador da
RepuUblica da Turquia. Republica Islamica do Paquistdo.
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Visita de cortesia da S. Exa. O Sr. Ministro do Visita de cortesia da equipe do MCC (Millennium
Estado, da Familia e Inclusdo Social. Challange Corporation).

Em 2024, e na senda do reforco e alargamento da rede institucional com impacto na
promocdo empresarial e na defesa dos interesses da classe, a CCB assinou novos
protfocolos de cooperacdo, devendo destacar:
e Protocolo com a Believe Consulting Cabo Verde;
e Protocolo com a GARUDA CONSULTING, S.L.;
e Protocolo com o Centro de Arbitragem da Cé&mara de Comeércio e Industria
de SGo Tomé e Principe (CA-CCIAS);

4

» &° Conferéncia
de negdcios das Camaras de Comércio Africanas

A convite da Cé&mara de Comércio e Industria Pan-Africana, a CCB marcou
presenca na 6° Conferéncia de Negdcios das Camaras de Comércio Africanas, um
evento multissetorial direcionado as MPME's africanas, e que teve lugar em Adis
Abeba, capital da Etidpia.

Enguanto evento bienal, a edicdo 024 teve um lema muito especifico que era o de
“como apoiar os negdcios no comércio intra-africano”, onde as Cdmaras de
Comércio dos 54 paises africanos presentes tiveram a oportunidade de conectar os
empresdarios com as autoridades governamentais, e instituicoes financeiras, visando
potenciar as oportunidades do setor privado, com foco no aumento dos negdcios e
comeércio intfra-africano.

Esta 6° edicdo serviu ainda de plataforma para as empresas, especialmente as que
s@o propriedade de mulheres e jovens, para se envolverem com fornecedores de
recursos, representantes governamentais, compradores empresariqis e profissionais
do setor.
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ADDIS ABABA

african Unlon Commission | 25- 26 September

AfCFTA - Driving Trade, ‘
Innovation, and

Sustainability for Prosperity ‘

Membro da Diregdo da CCb CCB no 1° Encontro Networking dos representantes das Camaras de
de Camaras de Comércio de Espanha e da Africa. Comércio africanas.

» 67 Conferéncia
Ministerial de negdcios do Férum para a Cooperacdo Econémica e
Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa (Macau)

Com o objetivo de continuar a reforcar o mecanismo complementar da cooperacdo
econdmica e comercial entre a Republica Popular da China e os Paises de Lingua
Portuguesa, foi realizada em Macau (Chinas) a 6® Edicdo da Conferéncia Ministerial
de negdcios do Férum para a Cooperacdo Econdmica e Comercial entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa (Macau), onde a CCB marcou presenca, infegrando
uma distinta delegacado institucional caboverdeana.

O programa desta conferéncia incorporou vdrias autoridades, devendo destacar a
Conferéncia Ministerial, a Cerimodnia de Assinatura do “Plano de Accdo para a
Cooperacdo Econdmica e Comercial (2024-2027)", o Encontro de Empresdrios da
China e dos Paises de Lingua Portuguesa, entre outros. Na Conferéncia Ministerial
identificou-se as principais dreas da cooperacdo econdmica e comercial entre a
China e os Paises de Lingua Portuguesa para os proximos trés anos e dinamizar o
papel de Macau enquanto Plataforma de Servicos para a Cooperacdo Comercial
entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa.
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Membro da Diregcdo da CCB na ceriménia de Reunido Ministerial, onde Cabo Verde marcou
inauguragdo do Enconiro Empresarial. presenca a nivel do Governo.
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>: Cooperacgdo interinstitucional
com a Organiza¢cdo Internacional do Trabalho (OIT)

A OIT — Organizacdo Internacional do Trabalho tem sido, ao longo de décadas, um
parceiro estratégico da CCB, a qual tem suportado técnica e financeiramente a
instituicdo na implementacdo dos projetos estrururantes, tanto de capaciotacdo
institucional como de epromocdo empresarial.

No ano de 2024, a CCB participu em vdrios eventos e sessdes técnicas de tfrabalho
organizadas pela OIT, a saber:

112° Conferéncia internacional do Trabalho

Uma Delegacdo de Cabo Verde composta por representantes do governo,
trabalhadores e empregadores, e da qual a CCB fez parte, participou da 112°
Conferéncia internacional do Trabalho que abordou temas como o trabalho digno, a
economia do cuidado, justica social, os riscos bioldégicos e os direitos fundamentais no
trabalho.

Comité de Pilotagem do Trabalho Digno

No dmbito do PPTD - Programa Pais de Trabalho Digno (PPTD) 2023 -2027, a CCB
participou, enquanto membro do Comité de Pilotagem (érgdo responsavel pela
coordenacdo, planeamento e seguimento da implementacdo do referido documento)
participou em todas as sessdes de trabalho, visando a materializacdo da Agenda do
Trabalho Digno.

Workshop tripartido de capacitagdo e partilha de experiéncias

Promovido pelo Centro Internacional de Formacdo da OIT (ITC|ILO), em estreita
colaboracdo com o Escritério da OIT para Portugal (OlT-Lisboa) e o Departamento de
Empresas Multinacionais e Conduta Empresarial Responsdvel (MULTI/RBC) da OIT, com o
apoio financeiro do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) e o apoio
institucional da CPLP, a CCB participou no Workshop “Empresas Multinacionais,
desenvolvimento e trabalho digno, cujo principal objetivo era promover a troca de
experiéncias sovbre a aplicacdo da Declaracdo Tripartida da OIT sobre Empresas
Multinacionais e Politica Social” (Declaracdo MNE),

De referir que durante o jantar de Gala da CCB, realizada por ocasido da FIC 2024 e onde
foram afruibuidos os prémios de mérito empresarial aos associados e parceiros da CCB, a
OIT foi distinguida com o trofeu de parceiro estratégico, um reconhecimento institucional
pelo imprescindivel suporte que esta instituicdo tem dispensado a CCB, pela promocdo
da causa empresarial.
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A OIT — Organizacdo Internacional do Trabalho tem sido, ao longo de décadas, um
parceiro estratégico da CCB, a qual tem suportado técnica e financeiramente a
instituicGo na implementacdo dio projetos estrururantes, tanto de capaciotacdo
institucional como de epromocdo empresarial.
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Ceriménia de abertura da 112° Conferéncia Cerimémnia de entrega da Distingdo Honrosa
Internacional do Trabalho. de Parceiro Estratégico a OIT.

[3.1.4] Sistema de
Gestdo de qualidade ISO 9001:2015

A gest@o da qualidade total (Total Quality Management — TQM) € uma filosofia
de gestdo por meio da qual todos em uma organizacdo se esforcam para melhorar
continuamente os produtos, servicos e processos tendo em vista uma maior
satisfacdo dos clientes.

Em 2007, apercebendo que a aposta estratégica das instituicoes de promocdo
empresarial, a nivel internacional, pendia para a certificacdo dos processos, a CCB,
foi a primeira em Cabo Verde na certificacdo ISO 9001, tanto na Sede como nas
nossas Delegacdes, visando reforcar, sistematicamente, a filosofia de trabalho interno
assente na melhoria continua dos processos organizacionais.

No mandato (2020 —2024) a CCB realizou trés auditorias de acompanhamento (2021,
2022, e 2024) e uma auditoria externa de renovacdo (2023), nas quais ndo foram
registadas nenhuma “Nao Conformidade”, o que permitiu aos auditores externos da
enfidade certificadora EIC afirmarem que o sistema de qualidade da CCB encontra-
se bem implementado e capaz de responder as solicitacdes dos clientes de forma
safisfatoria, enfregando produtos e servicos conforme os requisitos internamente
definidos.
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[3.1.5] Business Centers
de Santo Antdo e do Sal

Inscritos no Plano Mandato, estes dois projetos de edificacdo dos novos Centros de
Negdcio nas ilhas de Santo Antdo e Sal sé foram reativados em 2023, devido aos
condicionalismos das sucessivas crises sanitdrias e econdmicas.

Tendo a CCB lotes de terreno em localizacoes privilegiadas nas cidades de Porto
Novo e Espargos, deu-se inicio aos projetos de especialidades, como de negdcio,
para procurar parceiros e assim viabilizar os investimentos.

Todavia, e no caso particular de Santo Antdo, a CMPN, tendo um projeto estruturante
e com impacto no municipio (drenagem de dguas fluviais e construcdo de um
parque de estacionamento complementar ao Porto), e cuja drea a ser ocupada
coincida com o atual lote da CCB, propds uma permuta de terrenos a CCB, proposta
a qual e depois de analisada, com uma visita guiada ao local, foi aceite pela Direcdo
da CCB, ficando tdo somente por concretizar o processo legal via a retificacdo na
Assembleia Municipal.

Todavia, com a eleicdes autdrquicas e mudanca de gestdo camardria, a CCB estd
a encetar contactos para perceber se a intencdo camardria se mantém, para que

pOssamos retomar o projeto.

Relativamente ao projeto na ilha do Sal, a CCB estd em negociacdes com um
potencial parceiro para a sua edificacdo.
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= ([3.1.4] Politica de
Gestao dos associados

Sendo a CCB uma agremiacdo empresarial de adesdo facultativa, a politica de
gestdo dos seus associados assume particular relevancia, para que a instituicdo se
possa consolidar, gradativamente, numa voz unissona do setor privado.

A semelhanca dos anos transatos, em 2024, e alinhado com a visdo estratégica da
CCB para o mandato 2020-2024, a politica de gestdo dos associados confinuou
assente numa politica de inclusdo, para que possamos continuar a ser, efetivamente,
uma instituicdo integradora e representativa de todo o tecido empresarial da Regido
de Barlavento.

O reforco do associativismo, através de politicas que permitam recuperar antigos
associados e conquistar novos e mais associados em todos os setores de atividade
econdmica, independentemente da sua dimensdo, aliado das atividades de
promocdo empresarial centradas nas reais necessidades do setor, e advogando por
mais € melhores condicdes para o setor privado, tem permitido a CCB levar o
associativismo, objetivos e vantagens que preconiza, o mais longe possivel.

Todavia, e ndo obstante o esforco que tem sido empreendido, quer em termos da
promocdo do associativismo inclusivo, quer em termos de promocdo empresarial e
defesa dos interesses da classe, em 2024, as externalidades negativas e varidveis ndo
confroladas pela CCB, e da responsabiidade direta de outras instituicoes,
continuaram a emperrar o ambiente de negdcios, caso do reembolso de impostos,
em particular do IVA, os demais diferendos com a Administracdo PUblica, e em
particular, com o Ministério das Financas, e bem como os custos de contexto,
particularmente em Sdo Vicente.

Os dados abaixo apresentados reportam estatisticas dos associados com quotas em
dia, pelo que nao foram contabilizados os associados com mais de 03 (irés) meses
de quotas em atraso, que segundo os Estatutos da CCB devem ser considerados de
suspensos. Significa isto dizer que, excetuando as eventuais desisténcias, se a CCB
entender considerar os associados irregulares no computo geral, os quais continuam
a demandar da CCB a habitual assisténcia técnica e intermediagao institucional, o
nUmero de associados da CCB ascenderia aos 500 em 2024.

Tabela | - Evolucio dos associados por llhas (2019 - 2024)

2019 % 2020 % 2021 % 2022 k4 2023 2024 |2022-2023 &
5. Antdo 432 15% 52 17% 81 23% 10 5% 96 80 |l 7% 20%
5. Vicente 180 Ba®% | 103 61% 208 56% 213 50% 205 207 |fh 1% 53%
5. Nicolau 7 2% 9 3% 10 3% 19 A% 18 18 ok 5%
Sal 46 16% 49 16% 59 16% bg 15% 74 66 | -n% 17%
Boavista 6 2% 1 4% i 3% 24 5% 29 19 | -34% 5%
Santiago 0 0% o ok 1 ok 2 ok 2 2 ok 0,5%
TOTAL 281  |100%| 314 |100%| 370 |100%| 447 |100%| 424 302 | -8% 100%
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Sdo Vicente e Santo Antdo continuam a ter um peso predominante no movimento
associativo na Regido de Barlavento, na medida em que 73% dos associados da CCB
estdo sediados nestas duas ilhas, com 53% e 20% respetivamente.

Os dados associativos continuam a chamar particular atencdo para o facto de,
desde 2021, a CCB ter associados na Regido de Sotavento, o que demostra que
apesar da jurisdicdo institucional circunscrever-se G Regido Norte, os beneficios
proporcionados pela CCB e os ganhos para a classe tém sido a nivel nacional, ou
seja, ndo se circunscrevem apenas aos associados, ainda que estes Ultimos
beneficiam de condicdes preferenciais na CCB.

Tabela Il - Evolucdo dos associados por Setor de Atividade (2019 - 2024)

2019 % 2020 % 2021 % 2022 E 2023 2024 |2022-2023 &
Comércio a3 33% 106 34% 126 34% 148 33% 140 135 | 4% 34%
Servicos 130 46% 144 46% 174 47% 210 47% 210 186 * 1% 47%
Indistria 55 20% 61 19% 66 18% 84 18% bg 65 Wb 6% 17%
Agricultura 3 1% 3 1% 4 1% 8 2% 5 b i 20% 2%
TOTAL 281  |100%| 314 |100%| 370 |100%| 447 |100%| 424 302 | -8% 100%

Sendo cabo Verde uma economia de servicos posicionada no atléntico médio, a
estrutura associativa tfraduz naturalmente este peso setorial preponderante, pelo que
47% dos associados da CCB sdo do setor dos servicos, seguido do setor do comércio
com 34%.

O tecido industrial presente na CCB ronda os 17%, e a agricultura ainda é pouco
expressiva no movimento associativo (apenas 2%), o que reflete em parte a
percentagem relativa do setor no que tange as empresas existentes na regido e no
pais, apesar da inerente potencialidade, sobretudo na cadeia de valor do turismo, e
num quadro mais alargado de aproveitamento das potenciais vantagens
comparativas, fanto no quadro da CEDEAO como da ZELCCA.

Tabela lll - Evolucdo dos associados por Tipo de Empresas (2019 - 2024)

2019 kS 2020 % 2021 = 2022 % 2023 2024 |(2023-2024| %
Micro gb 34% 116 37% 161 44% 223 0% 223 135 | -39% 34%
Pequena 134 48% 149 47% 158 43% 162 36% 135 186 |fh 38% 47%
Média 19 7& 14 4% 14 4% 23 5% 16 65 |Ah3o6% 17%
Grande 32 1% 35 1% 37 10% 40 9% 50 4] b -88% 2%
TOTAL 281  |100%| 34 |100%| 370 [100%| 447 |100%| 424 302 | -8% 100%
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No ano de 2024, a CCB registou a inscricdo de 45 novos associados, cCom maior peso
em Sdo Vicente (22), onde o setor dos servicos mereceu destaque (27), e sendo a
maior parte delas microempresas (27).
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34; 75%

Estes dados reforcam a convicgcdo de que a CCB é sobretudo uma instituicao
composta por micro e pequenas empresas, os quais totalizam 82% dos associados
ativos, espelhando assim a realidade da estrutura empresarial do pais.

Convém referenciar que entre 2020 e 2024, a CCB manteve uma impactante
campanha para a recuperacdo de associados suspensos € a angariacdo de novos
socios, através da concecdo de facilidades no processo de reativacdo/inscricdo,
como seja a isencdo de joia e quotas para as empresas impactadas pela crise, uma
politica de isencdo extensivel igualmente as microempresas recém-criadas.

[3.2] Promogao
Empresarial

A promocdo empresarial, a par da capacitacdo institucional, constitui outro vetor
estratégico e complementar da intervencdo da CCB, em prol da defesa dos
inferesses da classe empresarial barlaventina, num quadro mais alargado da
melhoria contfinua do ambiente de negdcios.

No ano de 2020, em plena crise sanitdria da CIOVID-19, onde houve um
desaceleramento abruto da atfividade econdmica a nivel internacional, a CCB
reorientou a sua atuacdo de promocdo empresarial para apoiar o Governo e
parceiros a empreenderem medidas de curto prazo que pudessem garantir os
rendimentos e empregos, minimizando assim o impacto econdmico da crise.

Em 2021, com o mundo a saber lidar melhor com o virus da COVID-19, e a vivenciar
os impactos nefastos da crise, porém, ainda com restricoes vdrias, a atividade da
CCB continuou a pautar por um suporte empresarial que pudesse garantir a
subsisténcia das empresas, em particular, das mais afetadas pela crise.

® Micro

m Pequena
u Media

m Grande
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Durante o ano de 2022, e da necessidade de empreender medidas anticiclicas, as
atividades de promocdo empresarial tiveram um foco especifico na criacdo de
premissas que pudessem acelerar a tdo desejada retoma econdmica, visando
recuperar as empresas que resistiram aos impactos das sucessivas crises e cuja
situacdo financeira era gravosa.

Com o Plano de Retoma em marcha, em 2023, o foco passou a estar na promocdo
de atividades que pudessem facilitar a tfransicdo para o relancamento da economia,
pelo que durante esse ano a CCB desenvolveu e operacionalizou, em parceria com
outras instituicdes, vdrios programas de promocdo empresarial centrados no
relancamento da economia, desde acdes de capacitacdo inter e infraempresa,
eventos empresariais tfematicos, a internacionalizacdo de empresas através de
missdes empresaridis e prospecoes de mercado aos principais parceiros econdmicos
de Cabo Verde, a incubacdo de ideias de negodcios, e em particular, ao
empreendedorismo jovem e feminino, e bem como a assisténcia técnica
especializada, todos eles processos que comecaram a registar uma procura
significativa comparativamente ao periodo 2020 - 2022.

Em 2024, e j& com a economia a libertar-se dos efeitos das anteriores crises, porém
com riscos associados a outras fensdes geopoliticas, a CCB implementou um plano
de promocdo empresarial com metas e objetivos pds crise, tendo registado
indicadores satisfatdrios em todos os processos, e em particular nos eventos que,
devido as medidas de restricGo sanitdrias, acabaram por ser 0s processos mais
afetados pela crise.

[3.2.1] Programa de Assisténcia Técnica

Em 2024 foram realizadas vdrias assisténcias ndo sé ds empresas de barlavento como
a potenciais investidores externos, com maior demanda na orientacdo de processos
de mobilizacdo de recursos e licenciamento para atividades de importacdo e venda
a grosso, licenciamento industrial, licencas e registos de exportacdo para a CEDEAO
e Unido Europeia (REX), fiscalidade e despacho aduaneiro.

No que tange aos processos de mobilizacdo de recursos, o acesso ao crédito
bancdrio continua a constar como burocrdatico, dificil, e de resposta demorada,
devendo acrescentar a estas reclamacodes do setor privado o prazo de espera das
licencas emitidas pelas respetivas autoridades nacionais, nomeadamente em
relacdo as atividades industrial, turismo, certificacdo de microproducdo de energia
(transicdo energética), e de exportagcdo para paises da CEDEAO.

Os processos de assisténcia técnica procederam de vdrias iniciativas empresariqis
apresentadas a CCB, e em todos os setores, com predomindncia para o setor do
turismo, indUstria agroalimentar, fransportes e transicdo energética.

No que concerne a gestdo empresarial e particularmente a gestdo contabilistica e
financeira, os pedidos de assisténcia técnica confinuam a estar maioritariamente
relacionados com as questoes fiscais e legais, como sejam a implementacdo do e-
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Fatura, do SAFT, e bem como com o REMP, particularmente para a fransicdo para o
Regime Normal e exclusdes a esse regime.

Neste dmbito, a CCB realizou uma série de iniciativas de informagcdo e assisténcia
orientadas as empresas, promulgando os esforcos de advocacia para alcancar o
objetivo estratégico de melhorar o ambiente de negdcio em que os operadores
atuam, orientando-os para incentivos e oportunidades que possam traduzir-se em
melhores condicdes de investimento, mais capacidades para inovar, competir e
expandir mercados.

Neste quadro de iniciativas destacam-se:

e Linha BEI - Banco Europeu de Investimento em Cabo Verde

Resultante de uma parceria estabelecida entre a CCB e o Banco Interatlé@ntico
(Bl), segundo a qual os recursos do BElI passariam a estar acessiveis para
financiar operacdes em Cabo Verde, traduzindo-se em empréstimos,
investimentos de capital ou garantias, atribuidos sem fins lucrativos. A linha de
crédito, amplamente divulgada pela CCB, contava com uma cenfral de
atendimento no Bl, com garantia de assisténcia e orientacdo, em 48 horas, aos
associados com projetos elegiveis.

e E-Fatura e Autofacturagcao
Vdrias sessdes de informacdo e esclarecimento foram levadas a cabo pela
CCB e parceiros publicos e privados, com a finalidade de apoiar as empresas
a maximizar os beneficios do sistema eletronico de faturacdo em curso e, mais
recentemente, da "Autofacturacdo Eletréonica”, enquanto mecanismo que
possibilita a inclusdo dos operadores informais das redes de negdcio,
contribuindo desta forma para o alargamento da base tributdria no pais.

e Assisténcia Contabilistica e Fiscal
Vdarias empresas associadas da CCB responderam ao acordo estabelecido
entre CCB e BTOC, procurando o adequado cumprimento das obrigacdes e
acesso aos beneficios fiscais, nos termos legais.

Num periodo em que as empresas preparavam o encerramento das contas,
relativamente ao exercicio de 2023, vdrias empresas associadas da CCB foram
premiadas pela BTOC com uma assisténcia técnica adicional, e sem encargos,
o que lhes permitiu esclarecer duividas especificas e obter informacdes
relevantes para a otimizacdo fiscal das suas operacoes.

¢ Impulsiona - programa de capacitagado e assisténcia
O novo pacote de financiamento do Banco Mundial, executado pela Pro-
Empresa, inclui o programa “Impulsiona”, cuja finalidade é fomentar a
iniciativa do lado das empresas do turismo, a ligacdo e articulacdo com
fornecedores de servicos, criando janelas de oportunidade sustentdveis para
ambas as partes.
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A CCB entendeu a oportunidade de apoiar os promotores associados na
preparacdo, montagem e desenvolvimento de projetos que pudessem ser
elegiveis ao programa, criando uma janela de atendimento online afravés do
site da CCB

[3.2.2] Principais Formagoes e Eventos
promovidos em 2024

No ano de 2024 foram realizadas uma média de duas acdes de capacitacdo
empresarial por més, e catorze eventos, beneficiando associados de todas as ilhas
da regido de Barlavento, de entre os quais destacamos:

): Formagao |Literacia Financeira e Digital

Como chapéu institucional da Secretaria de Estado e Fomento Empresarial, € o
imprescindivel engajamrnto de parceiros estratégicos como o Banco BAI, a CECV,
ENAPOR, e o INPS, a CCB desenhou e implementou um programa de capacitacdo
das micro e pequenas empresas, todo ele alicercado na conjugacdo de
competéncias fundamentais associadas a literacia financeira e digital, visando
resolver necessidades bdsicas das empresas alvo.

Para cada tema identificado, o desenvolvimento de competéncias especificas
infegrou casos praticos e ajustados a realidade dos destinatdrios, contribuindo para
a melhoria do desempenho do negdcio e a producdo de resultados concretos no
dia-a-dia das suas atividades.

Este projeto de capacitacdo empresarial, cofinanciado ds empresas associadas em
90%, infegrou onze modulos e um workshop sobre tecnologia fiscal, tendo registado
uma adesdo expressiva, sobretudo das microempresas.

As formacoes de “Fatura Eletrénica — Passo a Passo”, "A Contabilidade na Gestdo
das Empresas”, “Sistema de Protecdo Social para MPE's"” e “A Tesouraria na Gestdo
Orcamental” foram as mais concorridas no seio dos destinatdrios, facto que
corresponde ao interesse acrescido em torno de temdticas que diretamente
impactam o rendimento das MPE’s.
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>: Formagao | Auditor de Sistemas de Gestao

Este curso foi desenhado para responder as necessidades do INMG - Instituto
Nacional de Meteorologia e Geofisica, que se enconfrava em processo de
implementacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade baseado na norma ISO
9001:2015.

Os 14 participantes de diferentes ilhas reuniram-se nas instalacdes do INMG no Sal,
onde tiveram a oportunidade de se familiarizarem com os conceitos e definicoes da
norma, conhecer os principios em que se baseia a Gestdo da Qualidade, identificar
0s requisitos estabelecidos pela norma, conhecer as chaves para a implementacdo
de um SGQ aplicando os requisitos, os conhecimentos sobre a implementacdo e
gestdo de um SGQ e, partficularmente, com as técnicas e praticas para a realizacdo
de auditorias a SGQ.

>: Formacgao | Motivacdo pessoal e profissional

A motivacdo pessoal e profissional & infrinseco As pessoas, pelo que ensinar €os
profissionais a entenderem as principais razdes e efeitos da motivacdo humana no
campo pessoal e profissional, e bem como elevar os niveis de intfensidade, direcdo e
persisténcia das pessoas, sdo fatores fatores essenciais para o alcance de objetivos,
realizacoes e resultados nas principais dreas da vida.

Neste dmbito, a CCB realizou um curso direcionado aos seus quadros técnicos,

expectando fazer um reforco positivo nas suas capaciodades, para que possam
contfinuar a dar o melhor de si & casga empresarial.
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): Formacgao | Gestdo do tempo e produtividade

A gestdo do tempo é uma ferramenta que ajuda a aumentar a produtividade e a
eficiéncia, ao permitir planear, priorizar e executar tarefas.

Neste quadro, e em jeito de complemento a anterior formacdo minstrada aos
quadros técnicos da CCB, foi realizada esta accdo de capacitacdo on-job, com o
intuito de aumentar a produtividade e a eficiéncia pessoal, da equipa, e
consequentemente dos processos.

» Evento | Workshop sobre Obrigacdes Fiscais e Tecnologias de
' suporte

A gestdo do tempo é uma ferramenta que ajuda a aumentar a produtividade e a
eficiéncia, ao permitir planear, priorizar e executar tarefas.

A relacdo entre obrigacdes fiscais e tecnologias de suporte é cada vez mais estreita
em Cabo Verde, especialmente com o avanco da digitalizacdo e da automacdo.
As obrigacodes fiscais, ao incluirem cdlculo, declaracdo e pagamento de impostos,
assim como conformidade com a regulamentacdo tributdria, sujeitfaram-se a
profundas fransformacdes pelo recurso a tecnologias que agilizam processos,
reduzem erros € aumentam a transparéncia.

Neste workshop, os convidados especiais da CCB, Barbara Silva, em representacdo
da DRNE, Pedro Mantez e Rui Almeida, em representacdo da CEGID, procuraram
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simplificar e facilitar o entendimento dos aspetos relevantes e por vezes complexos
que combinam a Automatizacdo de Processos, as Declaracdes Digitais, a lA e Andlise
de Dados e o Suporte a Conformidade.

Em suma, reafirmou-se a excelente colaboracdo entre a DNRE e as empresas de
tecnologias de suporte, uma simbiose que tornou o cumprimento das obrigacdes
fiscais mais eficiente, preciso e alinhado as expectativas da autoridade fiscal, ao
mesmo fempo em que reduz custos operacionais para empresas € cidaddos.

> Evento | Conferéncia “Que futuro para o turismo em Cabo
Verde”

A cidade de Santa Maria foi palco da conferéncia "Que Futuro para o Turismo em
Cabo Verde?", promovida pelo Programa Fufureshaper da TUlI Care Foundation, o
qual reuniu entidades de relevo no setor do turismo e da economia nacional para
uma discussdo enriquecedora sobre os desafios e oportunidades do turismo no
arquipélago.

A Cdmara de Comércio do Barlavento aproveitou o contexto deste certame para
vincar o compromisso institucional para com o fortalecimento do setor empresarial,
no geral, e turistico em particular.

No evento a CCB destacou ainda a importéncia de estabelecer redes colaborativas
entre empresas locais, entidades publicas e organizacdes internacionais, visando
otimizar os beneficios do furismo para a economia regional. Outrossim, reiteramos a
necessidade de uma abordagem integrada e estratégica, na qual o setor privado
deverd desempenhar um papel fundamental na diversificacdo da oferta turistica e
na criacdo de oportunidades sustentdveis para os negdcios locais.
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— >: Evento | Forum Financiar a Reducdo da Poluicdo Pldstica

A APEMETA - Associacdo Portuguesa de Empresas de Tecnologias Ambientais viu
aprovado pela “Camodes - Instituto da Cooperacdo e da lingua de Portugal, um
estudo sobre o “Potencial dos Créditos de Plastico no Ambito da Cooperacdo para
o Desenvolvimento Sustentdvel — Estudo de Caso em Cabo Verde”.

Nesse quadro, Mindelo acolheu um férum colaborativo infitulado “Financiar a
Reducdo Pldstica em Cabo Verde”, no qual reuniram-se atores diretos e indiretos na
cadeia dos pldasticos, entre os quais representantes de setores do ambiente, mar,
inclus@o e desenvolvimento social, administracdo publica, empresarial, educacdo e
social, todos a favor de solucdes inovadoras para a implementacdo e gestdo de
créditos de pldasticos no pais.

): Evento |FIC - Feira Internacional de Cabo Verde 2024

Os plano de eventos previstos para o ano 2024 fechou em grande com a
partficipacdo da CCB, enquanto cororganizador e Administrador nGdo executivo da
FIC, S.A., na organizacdo das atividades paralelas da XXVII® Edicdo da FIC, o maior
evento empresarial do pais, e cuja edicdo 2024 teve lugar na cidade do Mindelo.

Sob o lema "“"Em prol da paz e do desenvolvimento sustentavel”, a CCB, enquanto
parceira, esteve incumbida da corganizacdo das atividades paralelas inerentes a
feira e a montagem do stand institucional das Cadmaras de Comércio, enquanto
suporte logistico para os varios enconfros de negdcio (B2B) tidos durante estes quatro
dias.

Do programa das atividades paralelas, os destaques vao para as coferéncias sobre
o desempenho da Banca caboverdeana nos Ultimos 10 anos, e prespetivas de
evolucdo futura, as oportunidades de negdcio e investimentos no pais, um tema
suportado por um estudo realizado pelo Banco Mundial.

Dos eventos paralelos, o destaque vai ainda para a realizacdo da segunda edicdo

do CEO Férum, um evento restrito que contou com a presneca das empresas com
maior volume de negdcios no pais, tendo o dpice desta edicdo FIC 2024 coincidido
com a Gala Empresarial da CCB, onde foram entregues as distincoes honrosas de
mérito empresarial.
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Ceriménia de inauguragdo da XXVII° Edigdo da Discurso de abertura do Presidente da CCB.
FIC 2024.

Ceriménia ds abrtura oficial das atividades Painés de debate durante os worhshop'’s
paralelas da FIC 2024. realizados na FIC 2024.

): Evento | Mindelo CEO Foérum (lI® Edicdo)

A cada dois anos, € no quadro da realizacdo da FIC - Feira Internacional de Cabo
Verde em Mindelo, a CCB aproveita a presenca dos CEQ’s das empresas com maior
volume de negdcios no pais para, numa reunido restrita, passar em revista os
principais constrangimentos que insistem em emperrar o ambiente de negdcios no
pais, e bem como as mais recentes medidas de politica cujo impacto na economia
empresarial acabardo por gerar custos de contexto e/ou ineficiéncias sistémicas,
tornando o pais menos competitivo.

Neste Forum foram ndo sé identificadas, mas sobretudo propostas medidas que
possam ajudar o Governo numa tomada atempada de decides, os quais foram
enderecados ao Governo, na pessoa da S. Excia o Senhor Primeiro-Ministro.
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Ceriménia de inauguragdo da XXVII° Edigdo da Discurso de abertura do Presidente da CCB.
FIC 2024.

): Evento | Jantar de gala da CCB (Distingcdes Honrosas de Mérito
Empresarial)

As Distingcoes Honrosas de Mérito Empresarial sdo um reconhecimento da Camara de
Comércio de Barlavento (CCB) as empresas suas associadas, cujo empenho e
dedicacdo na materializacdo de afividades e projetos, com ética empresarial,
servem de referéncia ds demais empresas, e/ou contribuem de forma inequivoca
para estimular a melhoria do ambiente de negdcios num setor, regido e pais.

Estas distincdes visam identificar, premiar e apoiar as empresas associadas da CCB, e
em casos excecionais, parceiros, com o propdsito de dinamizar o espirito de iniciativa
e distinguir os promotores, valorizando o projeto de forma intfegrada, de acordo com
critérios assentes no potencial do negdcio e no perfil dos empreendedores.

As categorias de distincdes em 2024 foram cinco, a saber:

¢ Jovem empreendedor, onde a empresas galardoado foi a EMJ Consulting;

¢ Mulher empreendedora, onde a empresas galardoado foi a ATLANTILES, Lda;

e Responsabilidade Socioambiental, onde a empresas galardoado foi a
ENAPOR;

e Iniovacao empresarial, onde a empresas galardoado foi a JMP;

e Parceiro Estratégico, onde a instivicdo galardoado foi a OIT - Organizacdo
Internacional do Trabalho.
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Jantar de Gala da CCB que contou com a Entrerga das distingdes honrosas de mérito
presenca dos associados e parceiros. empresarial aos associados e parceiros.

Grafico 1 — Dados estatisticos 2024
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Em 2024 foram realizadas um total de 20 agoes de formagao e 14 eventos, uma média
de 02 formacgoes e 01 evento por més, representando 345 horas e beneficiando 966
participantes de todas as ilhas da regiao de Barlavento.
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mmmm [3.2.3] Apoio a Internacionalizagao

O processo de internacionalizacdo passa necessariomente por expandir a atuacdo das
Nnossas empresas para 0 mercado internacional, desde a importacdo e exportacdo de
produtos, até a producdo de produtos e servicos em outros paises. Com um mercado
cada vez mais globalizado, a internacionalizacdo torna-se uma saida estratégica,
requerendo, no entanto um suporte institucional continuo, baseada numa estratégia
assertiva que tenha, desde logo, as realizacdo de missdes empresariais ao exterior, inversas,
eventos feirais e enconfros de negdcios, como as atividades de suporte.

Neste quadro, a CCB implementou um conjunto de ag¢des com foco na
internacionaliza¢cdo, dos quais destacamos:

e SAGALEXPO - Feira dos Sabores de Portugal, uma das maiores montras do setor
agroalimentar portugués, onde produtores, exportadores e importadores
enconfram uma plataforma ideal para fazerem negdcios. A delegacdo
empresarial da CCB infegrou 22 empresas;

e TEKTONICA - Feira Internacional da Construcdo, considerado como o ponto
de encontro dos profissionais que constroem o futuro, e com solucdes
sustentdveis e amigas do ambiente, onde 08 empresas associadas da CCB
marcaram presenca;

e NAVALIA - Exibicdao Internacional do Setor da Constru¢ao Naval, o maior
evento internacional do setor em Espanha, e igualmente um dos trés maiores
eventos temdticos realizados na Unido Europeia, onde Cabo Verde tem tido
uma presenca assidua hd mais de uma década. Tendo em conta a
import@ncia esftratégica da cooperacdo bilateral com Espanha e as
oportunidades que este evento potencia, a delegacdo de Cabo Verde
marcou presenca através de um stand institucional, albergando 7
representantes institucionais e empresariais;

e CONCRETA, que jd se assumiu como sendo o grande encontro internacional
de Arquitetura, Construcdo, Engenharia e Design, contou igualmente com
uma presenca expressiva dos associados da CCB (14 empresas participantes).

De ressaltar que o apoio d intfernacionalizacdo, e em particular, na realizacdo das
missdes empresariais ao exterior, tem sido muito facilitada pela cooperacdo
interinstitucional com a Embaixada de Portugal/AICEP e o CCV - Centro Comum de
Vistos que tem dispensado um tratamento preferencial ds empresas associadas da
CCB no processo de agendamento dos vistos, disponibilizando a CCB um canal de
contacto direto para facilitar todas as formalidades legais.
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SAGALEXPO 2024 - Feira dos Sabores de TEKTONICA 2024 - Feira Internacional de
Portugal. Construgao Civil.

NAVALIA - Exibi¢do Internacional do Setor da CONCRETA 2024 - Feira de Construgdo Civil,
Construgdo Naval. Arquitectura, Engenharia e Design.

[3.2.4] Incubagao de ideias de negocio

A incubadora multissetorial da CCB, e em funcionamento desde o dia 01 de marco
de 2021, alberga atualmente trés starf-ups na modalidade de incubacdo virtual, com
o compromisso de apoid-los no desenvolvimento dos seus negdcios, prestando
assisténcia técnica requerida em todas as fases da incubacdo, durante um periodo
de 06 meses.

Durante o periodo de incubacdo, as empresas incubadas dispdem de toda a
assisténcia técnica acessivel na CCB, sendo que em casos especificos onde ndo
existe expertise interna, sdo ainda contratados consultores para garantir a mentoria
necessaria, consultoria ou mesmo formacgdo.

A Incubadora Multissetorial de SGo Vicente (IMSV) dispdes ainda de espacos para

coworking, uma solugcdo econdmica muito utilizada pelas start-up 's tdo logo deixam
O processo de incubacdo.
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= [3.3] Janela do
E m p reSé riO (Servicos puUblicos de dmbito empresarial)

Através de um balcdo integrado de servigos, a CCB também inclui no seu portefdlio
de produtos os servicos de promog¢do empresarial, os servicos puUblicos de
licenciamento comercial (importagdo, venda a grosso e exportagao), registo da
empresa no dia, a emissao de cerlificados de admissibilidade de firmas, o NIF, a
emissdo do registo criminal, e bem como o Registo de Exportador para a Unido
Europeia (REX), com o propésito de disponibilizar através num balcdo Unico, e de
forma integrada, todos os servigos interrelacionados com o licenciamento comercial.

Durante o ano de 2024, e ainda que o licenciamento comercial confinuou a figurar
como o servico publico mais solicitado na CCB, houve, todavia, uma reducdo nas
licencas solicitadas e emitidas (importacdo + exportacdo), comparativamente ao
ano transato (2023), e na proporcdo de -14%0. Devemos, no entanto, destacar que
em Santo AntGo houve um registo positivo (crescimento em 50%), muito impulsionado
pela solicitacdo de licencas de importacdo de materiais diversos.

As ilhas de Sdo Vicente, Sal e Santo Antdo, representam conjuntamente 94% da

capacidade de importacdo na Regido Norte, o que espelha a vitalidade comercial
e peso preponderante destas trés ilhas na dinGmica empresarial desta Regido.

Tabela 4 - Licencas emitidas (Importacdo + Exportacdo) 2020 - 2024

llhas 2020 2024 2022 2023 2024 A%23-24 A%z029
S5do Vicente 29 38 38 35 31 ¥ % 53
Santo Antdo 6 12 10 4 6 fh 50% 10%

5. Nicolau 2 4 2 5 2 W -6o% 3%
Sal 16 g g 20 18 W -10% 3%
Boa Vista 3 2 1 5 2 W -6o% 3%
Total B b5 6o b9 50 r* -14% 100%

As ilhas de SGo Nicolau e Boa Vista seguiram a tendéncia negativa verificada em
2024, tendo ambas registado variacdes de -60%. De salientar que continuam a figurar
como as ilhas com menos licencas solicitadas e emitidas ao longo dos anos, muito
provavelmente condicionadas pelas fracas condicdes logisticas existentes nessas
ilhas e respetiva exiguidade do mercado.

No cémputo geral, SGo Vicente confinua sendo a ilha com o maior nUmero de

licencas solicitadas e emitidas (53%), seguida do Sal (31%), Santo Antdo com 10%, e
finalmente SGo Nicolau e Boa Vista, ambas com 3%, respetivamente.
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Tabela 5 - Empresas com licenca ativa 2020 - 2024

llhas Importacdo Exportacdo
2020 2021 2022 2023 2024 A% 23-24| 2020 201 32022 2023 2024 AR 23-24

S3oVicente 190 226 221 241 238 ¥ % 15 1 18 22 7 Wb-68%
Santo Antdo 23 2g 35 32 34 #h 6% B b g B 2 -67%
5. Nicolau £ 16 15 17 17 o 1 1 o 3 o Wioo%
Sal gg 100 o8 124 121 ¥ 2% 2 3 o WYroo%
Boa Vista 29 3 32 39 28 Jb-28% o 0 o o%

Total 352 402 401 453 438 W33% | 24 u 30 34 9 ¥ps5%

No que se refere as empresas com licencas de importacdo ativas na Regido, o
nUmero de empresas com licenciadas diminuiu de 2023 para 2024, d excecdo de
Santo Antdo, onde houve um registo positivo de é%, e SGo Nicolau onde o nUmero
de licencas ativas manteve-se inalterado. Enfre os motivos apresentados para a
suspensdo das licencas, estd o facto de algumas empresas ndo poderem importar
enquanto fiverem registo de dividas fiscais, para além do facto de em alguns casos
os custos de contexto tornaram praticamente impossivel conseguirem precos tdo
competitivos quanto as grandes superficies comerciais que, em muitos produtos
beneficiam de exclusividade na sua distribuicdo no pais.

Quanto as empresas com licencas de exportacdo ativas, Boa Vista continua a ndo
ter nenhuma empresas exportadora, sendo que nas demais ilhas houve um registo
negativo no niUmero de licencas de exportacdo ativas, com particular destague em
Sdo Nicolau e Sal onde todas as licencas de exportacdo foram suspensas.

Ainda sobre as exportacdes, SGo Vicente, ainda que tenha tido um registo negativo
em 2024, continua a ser a ilha com maior nUmero de empresas exportadoras,
confirmando assim ser o polo industrial do pais, com impacto na taxa de emprego,
receitas fiscais e contribuicdo social, e ndo menos importante, balanca de
fransacoes correntes.

Tabela 6 - Receitas do servico de Licenciamento Comercial 2020 - 2024

llhas 2020 2024 2022 2023 2024 A%23-29 A%2024
S3o Vicente 10250 064 11202 000 10525000 11137 000 10982000 Wy 1% 5b%
Santo Antdo 1347 coo 1491000 1881000 1563000 1723000 AP 10% g

5. Nicolau 523000 605000 704000 789000 737000 W 7% 4%
Sal 4334000 4530000 4185000 4787000 4943000 ff 3% 35%
Boa Vista 1370000 1409000 1726000 1661000 1252000 WY -25% 6%
Total 17 824 064 19 237 00O 1Q 021 000 19 937 OO0 1963}000’* -2% 100%

A reducdo do nUmero de licencas, tanto ativas como solicitadas e emitidas, tem
conseguentemente um impacto negativo nas receitas do servico de licenciamento
comercial, sendo que de 2023 para 2024 este impacto situou-se em -2%, uma
variacdo absoluta de -300.000 ECV.

Resumindo, existem na Regido de Barlavento 438 empresas licenciadas para
importar, e apenas 09 empresas com licenca ativa para exportacdo.
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Os servigos da janela do empresario contam ainda, para além do Licenciamento
Comercial, com os servigos de registo da empresa no dia onde foram processados
05 pedidos durante o ano de 2024, emissdo de certificados de admissibilidade de
firmas onde foram processados igualmente 05 pedidos, emissdo do NIF, emissao do
registo criminal, e bem como o Registo de Exportador para a Uniao Europeia (REX)
onde foram processados também 03 pedidos.

De salientar que estes e os demais servicos que compode o portefdlio da CCB, sdo
monitorizados no dmbito do Sistema de Gestdo de Qualidade (ISO 9001:2015), tendo
a avaliagcdo de satisfacdo dos usudrios em 04, de Muito Satisfeito, numa escala de 1
a 4, ou seja, a atencdo e a informacado prestadas na disponibilizacdo destes servicos
foram consideradas de excelente pelos usudrios.

4] Relatoério
-lINQNcelro

4.1] Andlise
Realizacdo do Orcamento

Conforme plasmado no inicio deste relatério, a estratégia de capacitagdo
institucional para 2024 teve como foco principal a andlise do Plano Mandato para um
follow-up consequente, uma vez que o ani em aprec¢o coincide com o fecho de um
ciclo de mandato (2020 - 2024).

O orcamento global realizado de 47.505.601 ECV (quarenta e sete milhoes,
quinhentos e cinco mil, seiscentos e um escudos), excedeu o previsto (45.910.440
ECV), em cerca de 3.595.161 ECV, um desvio positivo que, conjugado com outras
medidas de gestdo, permitiv registar um resultado liquido positivo—e no valor de
100.257 ECV. As razdes que justificam esta performance financeira podem ser
resumidas nos pontos seguintes:

*» Pela realizacdo de algumas atividades empresariais referentes a rdbrica de
missdes empresariais, formacoes e organizacdo de eventos que superaram o
orcamentado;
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*» Pelo aumento dos proveitos e ganhos financeiros provenientes dos juros de
depdsitos a prazo e rendas do “Centro de Negdcios da CCB”, propriedade
de investimento, com a disponibilizacdo das salas (conferéncia, formacdo
convencional e multimédial);

*» Pela contencdo da maioria dos gastos de atividades correntes, na medida
em que ndo atingiram o valor orcado, e 0s que excederam, ligeiramente, nGo
foram suficientes para afetar o total orcado;

» Os gastos das atividades empresariais, missoes e formacgoes, foram suportados
pelos respetivos rendimentos, gerando assim um desvio positivo;

De referir ainda que em 2024 a CCB reembolsou integralmente todos os créditos
bancdrios até entdo pendentes, o que permitird a instituicdo criar espaco orcamental
para reforcar os projetos de promoc¢cdo de capacitagcdo institucional e promo¢cdo
empresarial.

Rendimentos de Atividades Empresariais
Rendimentos de Atividades Correntes
Proveitos e ganhos financeiros

Gastos de Atividades Empresariais

Fornecimentos e Servigos de Terceiros
= Orgado

Gastos com Pessoal =Realizado

Gastos Financeiras

Outras Gastos e Encargos

) ||r!||I

Amortizacdes

Gastos Extra. E.A

o

10000000 20000000 30000000

4 . . .
» Rendimentos Previstos e Realizados
Os rendimentos estdo agrupados em:

— Rendimentos de atividades empresariqis;
— Rendimentos de atividades correntes;
— Proveitos e ganhos financeiros.
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missoes |
. . . n
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): Origem dos Rendimentos
Os rendimentos advieram dos servicos disponibilizados aos associados e ao publico
em geral, nomeadamente formacdo profissional, organizacdo de eventos,
quotizacdo, licenciamento comercial, rendas, entre outros.

Quotas
Missdes

Formagodes .

Fee Gestdo de Projetos I

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000

O servico de licenciamento comercial confinua a ocupar o 1° lugar no ranking de
servicos de promocdo empresarial prestados pela CCB, com 47%, seguido da
quotizacdo dos associados com 26%, rendas de explora¢cdo de espacos, com 9%,
missdes empresariais com 14%, formagado Profissional, 2%, e Fee de gestdo de projetos
com 02%.

A confribuic@o das ilhas nos “rendimentos de 2024" correspondem a seguinte
proporcdo, por ordem decrescente: SGo Vicente com 74%, Sal com 15%, Santo Antdo
com 6%, Boa Vista com 3%, e finalmente SGo Nicolau com 2%.

E importante evidenciar a capacidade da CCB em captar, junto de parceiros
nacionais e internacionais, recursos para apoiar a realizacdo de vdarios projetos de
capacitacdo institucional e empresarial, com o objetivo de aliviar a tesouraria da
instituicdo, por um lado, e por outfro, proporcionar economia de custos aos
associados, disponibilizando-os servicos em condicoes preferenciais,
comparativamente aos ndo associados.

» Gastos Previstos e realizados
A semelhanca dos rendimentos, os gastos estéo divididos em:

— Gastos de atividades empresariais:

CCB - Relatério de Atividades e de Contas do ano 2024 Pag. 47/71



Organizacd
o de Eventos

ll[

Missdes mOrcado
uRedlizado
Formagdo
0 1000 000 2 000 000 3000 000 4000 000 5000 000 6 000 000

— Gastos de atividades correntes:

Vigiléncia e seguranca !
Servico informatica T
Servigo Bancarios l
Seguros
Rendas e Aluguer -
Publicidade e Marketing |
Outros Fornecimentos I
Ouftras Gastos e encargos .
Materiais/ Servicos de Manutencdo/Concervacdo e..
Materiais de Escritotio B
Livro e documentacdo técnica |
Limpeza, Higiene e Conforto B WOrgado
Honorarios/ Trabalhos Especializados @ BRealizado
Gastos Vistoria B
Gastos Financeiras |
Gastos de Representacdo )
Gastos Com Pessoc | —
Deslocacoes e Estadas '
Comunicacdo @
Combustiveis I
Apoios a Associados l
Amort Reint Exercicio [G—
Agua/electricidade B,
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- Gastos de exploragcao de propriedade de investimento - sGo gastos de
funcionamento do “Centro de Negdcios”, a saber: Eletricidade, conservacdo
e reparacdo, limpeza e higiene, IUP, gastos financeiros, seguro, amortizacoes
e reintegracdo de edificios e equipamentos.

- Gastos de exploragdo de Incubadora multissectorial de Sao Vicente - sGo
gastos de funcionamento da “Incubadora de empresas”, tais como:
Eletricidade, dgua, comunicacdo, despesas com pessoal, honordrios de
prestadores de servicos, conservacdo e reparacdo, limpeza e higiene, material
de escritorio.
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s [4.2] Andlise
Financeira 2024 - 2023

A comparacgado do resultado liquido do exercicio de 2024 (100.000 ECV positivos) em
relagcdo ao de 2023 (19.000 ECV positivos) indica um ligeiro aumento, a nivel
financeiro, e na ordem dos 80.000 ECV.

RESULTADO LIQUIDO h
Amortizagdes -
Outras Gastos e Encargos r
Gastos Financeiras F
Gastos com Pessoal

2023
Fornecimentos e Servigos de Terceiros m2024
Gastos de Atividades Empresariais

Proveitos e ganhos financeiros

Rendimentos de Atividades Correntes

Rendimentos de Atividades Empresariais

o

5000 000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000 35000 000

O grdafico supra demonstra que a comparacdo entre o exercicio 2024 e 2023, a nivel
financeiro, apresenta uma ligeira diferenca positiva, devendo realcar que 0s
rendimentos de afividades empresariais (missoes, formacdes, etc.) excederam os de
2023.

No computo geral houve um aumento de rendimento e diminuigao dos gastos,
devido a:

»  Aumento de rendimentos de atividades empresariqis;

*»  Aumento de rendimentos “Proveitos e ganhos financeiros” relativos s rendas
da propriedade de investimento;

» Diminuicdo generalizada dos gastos;
» Reforco da previsdo de férias dos colaboradores.
Neste quadro, e pelas razoes apresentadas anteriormente, pode-se inferir que o

exercicio de 2024 pode ser considerado mais vantajoso para CCB, tanto em termos
econdémicos como financeiros.
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== 15] ANEXOS

[5.1] Mapa do
Desvio Or¢amental

Rubri Anual
vbrica Acumulado Previsto Variagdo

Rendimentos de Atividades Empresariais 13 104 371,00 5801000,00 7 303 371,00
Missdes 5773 167,00 1500 000,00 4273 167,00
Formacdes 1053 254,00 2 950 000,00 -1896 746,00
Eventos 4039 342,00 350 000,00 3689 342,00
FEE Gestdo de Projetos 648 468,00 685 000,00 -36 532,00
Arbitragem e Conciliacdo 0,00 0,00 0,00
Qutras Atividades 1590 140,00 316 000,00 1274 140,00
Rendimentos de Atividades Correntes 30 296 256,00 31150 000,00 -853 744,00
Quotas 10 705 500,00 11 150 000,00 -444 500,00
Licenciamento Comercial 19 562 000,00 20 000 000,00 -438 000,00
Qutras Atividades 28 756,00 0,00 28 756,00
Proveitos e ganhos financeiros 4205 231,00 7 040 000,00 -2 834 769,00
Juros de depdsito bancdrio 119 339,00 100 000,00 19 339,00
Rendas Propriedade Investimento - "Centro 3 900 000,00 6 500 000,00 -2 600 000,00
Qutros Proveitos 185 892,00 440 000,00 -254 108,00
Rendimentos Extra.E.A 0,00 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 47 605 858,00 43 991 000,00 3 614 858,00
Gastos de Atividades Empresariais 8 828 675,00 3 378 000,00 5450 675,00
MissSes 4809 778,00 1275 000,00 3534 778,00
Formacdo 1185514,00 1980 000,00 -794 486,00
Antenas 0,00 0,00 0,00
Quotas junto a organizacdes internacionais 0,00 0,00 0,00
Organizacdo de Eventos 2788 132,00 123 000,00 2 665 132,00
Arbitragem e Conciliacdo 0,00 0,00 0,00
Qutras ndo especificadas 45 251,00 0,00 45 251,00
Gastos de Atividades Correntes

Fornecimentos e Servicos de Terceiros 8790871,00 9 303 440,00 (512 569,0)
Agua/Eletricidade 1150 237,00 800 000,00 350237,0
Combustiveis 144 570,00 180 000,00 (35 430,0)
Materigis/ Servicos de 405 865,00 300 000,00 105865,0
Materiais de Escritério 370 156,00 400 000,00 (29 844,0)
Publicidade e Marketing 60 082,00 80 000,00 (19 918.0)
Livro e documentacdo técnica 6 415,00 10 000,00 (3 585,0)
Limpeza, Higiene e Conforto 593 255,00 554 000,00 39 255,0
Gastos Vistoria 439 103,00 400 000,00 39 103,0
Rendas e Aluguer 1 368 040,00 1 368 440,00 (400,0)
Gastos de Representacdo 103 762,00 100 000,00 37620
Comunicacdo 1154 002,00 1 376 000,00 (221 998,0)
Seguros 69 030,00 200 000,00 (130 970,0)
Vigil&ncia e seguranca 0,00 25 000,00 (25 000,0)
Servico informdtico 1223 236,00 1015 000,00 208 236.0
Deslocacdes e Estadas 294 019,00 800 000,00 (505 981,0)
Honordrios/ Trabalhos Especializados 828 953,00 1.000 000,00 (171 047,0)
Servicos bancdrios 293 826,00 280 000,00 13826,0
Apoios aos Associados 116 264,00 200 000,00 (83 736.,0)
Qutros Fornecimentos 170 056,00 215 000,00 (44 944,0)
Gastos com Pessoal 26 181 974,00 26 599 000,00 -417 026,00
Ordenados e Saldrios 18 423 008,00 18 834 000,00 -410 992,00
Remuneracdes Adicionais 2 838 265,00 3 586 000,00 -747 735,00
Encargos Patronais 3198 773,00 3 519 000,00 -320 227,00
Outras Gastos com pessoal 1721 928,00 660 000,00 1061 928,00
Gastos Financeiras 52 753,00 60 000,00 -7 247,00
Juros Suportados 52 753,00 60 000,00 -7 247,00
Outras Gastos e Encargos 589 209,00 1020 000,00 -430 791,00
Gastos projetos investimento "Centro de 56 452,00 700 000,00 -643 548,00
Donativos 0,00 0,00 0,00
Outras Gastos e Encargos 532 757,00 320 000,00 212 757,00
Amortizacdes 3062 119,00 3550 000,00 -487 881,00
Provisdes Exercicio 0,00 0,00 0,00
Gastos Extra. E.A (82/83) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE GASTOS 47 505 601,00 43 910 440,00 3595161,00
RESULTADO Liquido 100 257,00 80 5600,00 19 697,00
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[5.2] Mapa de
Execugdo orcamental 2024 —2023

Rubrica Anval
2024 2023 Variagdo

Rendimentos de Atividades Empresariais 13 104 371,00 6 251 475,00 4 321 439,00
Missdes 5773 167,00 3933 601,00 1839 566,00
Formacdes 1053 254,00 1913 454,00 (860 200,00)
Eventos 4 039 342,00 0,00 1507 885,00
FEE Gestdo de Projetos 648 468,00 404 420,00 244 048,00
Arbitragem e Conciliagdo 0,00 0,00 -
Outras Atividades 1590 140,00 0,00 1590 140,00
Rendimentos de Atividades Correntes 30 296 256,00 31 125 288,00 (829 032,00)
Quotas 10 705 500,00 11 153 000,00 (447 500,00)
Licenciamento Comercial 19 562 000,00 19 937 000,00 (375 000,00)
Outras Atividades 28 756,00 35 288,00 (6 532,00)
Proveitos e ganhos financeiros 4205 231,00 6 567 869,00 168 819,00
Juros de depdsito bancdrio 119 339,00 133 694,00 (14 355,00)
Rendas Propriedade Investimento - "Centfro Negocio" 3 900 000,00 6 431 457,00 -
QOutros Proveitos 185 892,00 2718,00 183 174,00
Rendimentos Extra.E.A 0,00 0,00 -
TOTAL RENDIMENTOS 47 605 858,00 43 944 632,00 3661 226,00
Gastos de Atividades Empresariais 8 828 675,00 4 531 022,00 4297 653,00
Missdes 4809 778,00 3068 291,00 1741 487,00
Formacdes 1185514,00 1458 931,00 (273 417,00)
Antenas 0,00 0,00 -
Quotas junto a organizacdes internacionais 0,00 0,00 -
Organizagcdo de Eventos 2 788 132,00 3 800,00 2784 332,00
Arbitragem e Conciliagdo 0,00 0,00 -
Outras ndo especificadas 45 251,00 0,00 45 251,00
Gastos de Atividades Correntes

Fornecimentos e Servicos de Terceiros 8790 871,00 8 535 020,00 255 851,00
Agua/Eletricidade 1150 237,00 1016 262,00 133 975,00
Combustiveis 144 570,00 151 074,00 (6 504,00)
Materiais/ Servicos de Manutencdo/Conservacdo e Reparacdo 405 865,00 200 674,00 205 191,00
Materiais de Escritério 370 156,00 378 668,00 (8 512,00)
Publicidade e Marketing 60 082,00 38 635,00 21 447,00
Livro e documentacdo técnica 6 415,00 0,00 6 415,00
Limpeza, Higiene e Conforto 593 255,00 507 648,00 85 607,00
Gastos Vistoria 439 103,00 403 549,00 35 554,00
Rendas e Aluguer 1 368 040,00 1323 600,00 44 440,00
Gastos de Representacdo 103 762,00 26 649,00 77 113,00
Comunicacdo 1154 002,00 1071 918,00 82 084,00
Seguros 69 030,00 191 114,00 (122 084,00)
Vigiléncia e seguranca 0,00 0,00 -
Servicos informdticos 1223 236,00 1 030 899,00 192 337,00
Deslocagdes e Estadas 294 019,00 580 963,00 (286 944,00)
Honordrios/ Trabalhos Especializados 828 953,00 1025 704,00 (196 751,00)
Servigcos bancdrios 293 826,00 326 647,00 (32 821,00)
Apoios a Associados 116 264,00 155 506,00 (39 242,00)
Outros Fornecimentos 170 056,00 105 510,00 64 546,00
Gastos com Pessoal 26 181 974,00 24 287 168,00 1894 806,00
Ordenados e Saldrios 18 423 008,00 17 420 436,00 1 002 572,00
Remuneragdes Adicionais 2 838 265,00 3 345 533,00 (507 268,00)
Encargos Patronais 3198 773,00 3084 976,00 113 797,00
Outras Gastos com pessoal 1721 928,00 436 223,00 1285 705,00
Gastos Financeiras 52 753,00 216 363,00 (163 610,00)
Juros Suportados 52 753,00 216 363,00 (163 610,00)
Outras Gastos e Encargos 589 209,00 1107 240,00 (518 031,00)
Gastos projetos investimento "Centro de Negocio" 56 452,00 788 416,00 (731 964,00)
Donativos 0,00 0,00 -
Outras Gastos e Encargos 532 757,00 318 824,00 213 933,00
Amortizagdes 3062119,00 3323 029,00 (260 910,00)
Provisdes Exercicio 0,00 0,00 -
Gastos Extra. E.A 0,00 1925112,00 (1925112,00)
TOTAL DE GASTOS 47 505 601,00 43 924 954,00 3 580 647,00
RESULTADO LIQUIDO 100 257,0 19 678,0 80 579.0
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[5.3] Balango 2024 —2023

31-12-2024 31-12-2023
Notas
Valores Valores
ATIVO
Ativo Ndo Corrente 1
Ativos Fixos Tangiveis b).c).d)
Terrenos e Recursos Naturais 590 257 590 257
Edificios e Outras Construcoes 2 556 837 3141 626
Equipamento de Transporte 0 0
Equipamento Administrativo 1290718 1343 098
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 1295172 2358794
Total 5732 984 7 433775
Propriedades investimento a)
Edificios e Outras Construcoes 12 032 434 13879 930
Total 12 032 434 13 879 930
Ativos Intangiveis e)
Programas de Computador 0 0
QOutros Ativos Intangiveis 0 0
Total 0 0
QOutros Ativos Financeiros f) 0 0
Total 0 0
Investimentos em Curso a) 0 2333 383
Total 0 2333 383
Total do Ativo ndo Corrente 17 765 418 23 647 088
Ativo Corrente
Cliente 2 185 947 397 615
Outras Contas a Receber 3 211139 85 584
Pessoal 7 0 4619
Diferimentos 8 311023 475 334
Caixa e Depodsitos Bancdrios 9 24 460758 21924 900
Total do Ativo Corrente 25168 867 22 888 052
Total do Ativo 42 934 285 46 535 140
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO 12,13
Capital Préprio
Outras Reservas 39 287 626 39 287 626
Resultados Transitados (3231 34¢) (3956 817)
Resultado Liquido do Periodo 100 257 19 678
Total do Capital Préprio 36 156 537 35 350 487
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Financiamentos Obtidos 6 0 0
Total do Passivo ndo Corrente 0 0
Passivo Corrente 0 0
Fornecedores 4 652 224 814411
Estado e Outros entes PUblicos 5 728 419 666 567
Financiamentos Obtidos 6 0 1717 439
Acionistas/Socios 0 0
Outras Contas a Pagar 3 1558019 5556 877
Pessoal 11i) 1667 864 434 493
Diferimentos 8 2171222 1994 866
Total do Passivo Corrente 6777 748 11184 653
Total do Passivo 6777 748 11184 653
Total do Capital Préprio e do Passivo 42 934 285 46 535 140
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mmmm  [0-4] Demonstragao
de Resultados 2024 -2023

PERIODO
RUBRICAS 2023 2022
Notas
Valores Valores

Rendimentos Atividades Empresariais 12 6251 475,00 11 813 863,00
Rendimentos Atividades Correntes 12 31125 288,00 30 044 373,00
Outros Rendimentos e Ganhos 12 6567 869,00 6303 861,00

Resultado Operacional Bruto 43 944 632,00 48 162 097,00
Gastos Atividades Empresariais n 4531 022,00 8 509 035,00
Fornecimentos e Servicos Externos 11 8 535 020,00 8 607 735,00

Valor Acrescentado Bruto 30 878 590,00 31045 327,00

Gastos com o Pessoal n 24287 168,00 25147 870,00
Gastos Financeiras - "Juros Suportados” 216 363,00 398 134,00
Outros Gastos e Perdas 1 1107 240,00 1291 902,00
Resultados Antes de Depreciagoes, Amortizagoes, Perdas/Ganhos
de Financiamento e Impostos 5267 819,00 4207 421,00
Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagdo 11 3323 029,00 3860 663,00
Perdos/rgversées por Impgridode de Ativos 1925 112,00 0.00
Depreciaveis/AmortizGveis
Resultado Operacional (Antes de Perdas/Ganhos de
Financiamento e Impostos) 19 678,00 346 758,00

Resultado Antes de Impostos 19 678,00 344 758,00
Imposto Sobre Rendimento do Periodo 0,00 0,00

Resultado Liquido do Periodo 19 678,00 346 758,00

[5.5] Anexo ao Balango
e Demonstracdo de Resultados 2024 - 2023

INFORMAGAO GERAL

Identificagdo da entidade: Cé&mara de Comércio de Barlavento/Agremiacdo
Empresarial (CCB)

Sede social: Avenida 5 de Julho, N°25, Mindelo, SGo Vicente - Caixa Postal: 728
Delegacgoes: iiha do Sal, Santo Antdo (Porto Novo), Boa Vista e SGo Nicolau

Natureza da atividade: instituigdo sem fim lucrativo no dmbito de apoio ao sector
privado.

A Cdmara de Comeércio de Barlavento/Agremiacdo Empresarial (CCB) € uma pessoa
coletiva de direito privado e de utilidade publica, cujos fins essenciais sdo a promog¢do
do desenvolvimento das atividades econdmicas compreendidas, nos setores do
Comeércio, Industria, Agricultura e Servicos da Regidio de Barlavento, a dinamizacdo do
associativismo empresarial, e a defesa dos interesses dos agentes econdmicos da
regido.

Exerce a sua atividade em toda a regido de Barlavento, com delegacdes nas ilhas de
Santo Antdo, SGo Nicolau, Sal, e Boa Vista.
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REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-
Lei n°5/2008, de 4 de fevereiro, que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2009.

De referir que as notas ndo indicadas neste anexo ndo sdo aplicaveis, ou significativas
para a compreensdo das Demonstracdes Financeiras em andlise.

1. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade,
em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato
Financeiro (SNCRF), tendo em conta as principais politicas contabilisticas: i)
Comparabilidade; i) Relevancia; iii) Fiabilidade;

Os 6rgdos de gestdo também exercem julgamentos no processo de aplicacdo das
politicas contabilisticas.

a) Propriedade de investimento

Estdo registadas como propriedade de investimento, partes do Centro de Negdcio e
o edificio localizado em Alto Miramar. O Centro de Negdcios € composto por 4 pisos,
incluindo: a cave com uma sala de formacdo multimédia; piso térreo com uma sala
de formacdo e reunides; segundo piso com uma sala de conferéncias; e nos terceiro
e quarto pisos, espacos que podem ser arrendados para escritorios.

Os espacos de arrendamento para escritério, tanto no Centro de Negdcios como no
de Alto Miramar, continuam ocupados pelo Instituto Maritimo Portudrio (IMP).

A renda € mensal e o confrato tem a validade de um ano, renovavel
automaticamente por igual periodo. N&o fransitou para 2024 nenhum pendente, ou
seja, a 31 de dezembro do ano transato as rendas estavam liquidadas.

Os gastos e os rendimentos inerentes a exploracdo do referido edificio “Centro de
Negdcios” foram contabilizados nas contas de rendimentos e gastos em
propriedades de investimento.

b) Os Ativos fixos tangiveis

Enconfram-se mensurados ao custo de aquisicdo, que inclui valor de fatura de
fornecedor acrescido de fodos os gastos de compra e instalacdo, deduzidas as
depreciacoes.

Em 2024 o investimento em ativos fixos tangiveis foi em torno de 981.000 ECV
(novecentos e oitenta e um mil escudos), em equipamentos administrativos e
informdticos, para Sede (um computador, um portdtil, um projetor e painéis de
sistema solar), e um computador cada para as Delegacdes em Santo Antdo, SGo
Nicolau, Sal e Boa Vista.

As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentaram a vida Util dos
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ativos, e nemresultaram em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos
ativos tangiveis, foram registadas como gastos do periodo.

Enconfra-se pendente a reavaliacdo do edificio "Centro de Negdcios”, e a viatura
institucional foi reavaliada, pelo que registo serd efetuado em 2025.

c) Depreciagoes/Amortizagoes

Sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo ou justo valor, conforme o caso, pelo
método das quotas constantes, com imputacdo duodecimal. As principais taxas
utilizadas sdo: i) edificios e outras construcdes 4%; ii) equipamentos de fransportes
12,5%; i) equipamento administrativo, mobilidrio e diversos 10% a 25%, e iv) outros
ativos fixos tangiveis 5%.

Foram registadas as amortizacdes acumuladas referentes as propriedades de
investimento (Centro de Negdcios — 1/3) e ativo fixo tangivel (Sede).

d) Abates de ativos fixos

Em 2024 foram registados dois abates, referentes a alguns painéis do sistema solar,
cerca de 70% e um computador, na sede. Esses equipamentos ainda ndo estavam
totalmente amortizados e formam, adquiridos em 2019 e 2021.

e) Ativos intangiveis e amortizagoes

No ano transato ndo foi feito nenhum investimento em ativos infangiveis. Manteve-se
o software contabilistico “"PRIMAVERA" que estd amortizado desde 2013.

f) Investimento financeiros
Em 2023 o valor do investimento em ativo financeiro € (0) zero, pelas seguintes razdes:

i.O investimento de 6.875.000 (seis milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil escudos)
correspondentes a 27,5% de participacdo da CCB no capital de SGZ - Sociedade de
Gestdo da Zona Industrial do Lazareto, foi registado como perda do exercicio, e no
valor de 1.925.000 escudos, sendo que o valor remanescente (4.950 .000 escudos) foi
anulado, em confrapartida da conta de imparidade acumulada. Essa decisdo foi
suportada na deliberacdo do governo em extinguir o SGZ.

i.O investimento financeiro referente a participacdo no capital na Sociedade
AFROVERDE — CAPITAL PARTNERS, S.A., NIF 27164209, realizado em 2016, e no valor de
1.000.000 (um milhdo de escudos), que correspondia a 1.000 (mil) acdes a ser
realizado em dinheiro. Em 2026 foi realizado 30% do capital, no montante de 300.000
(tfrezentos mil escudos), e o valor restante, na ordem de 700.000 (setecentos mil
escudos), foi anulando em 2022. Em 2019, foi constituido uma perda por imparidade
no valor do capital realizado (300.000 escudos), ndo havendo mais riscos para
CCB/AE.

g) Investimentos em curso
Em 2024, os movimentos da conta de investimentos em curso ficaram saldados, ou
seja, foram devidamente registados nas contas de resultados e ativos fixo fangiveis.
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Os montantes incluidos na rubrica de investimentos em curso que correspondiam
aos gastos inerentes a construcdo de quatro pavihdes na Zona Industrial “ZIL",
registados em 2020, foram anulados com a suspensdo desse projeto (tfransferéncia
para a ZEEM-SV).

O valor correspondente a aquisicdo de 04 computadores para Sede e Delegacdes,
por ndo terem ficado disponiveis no exercicio anterior, devido ao processo de
importacdo (Portugal) e desalfandegamento em Cabo Verde, foram devidamente
registados como ativo neste exercicio e devidamente amortizados.

h) Especializagdo de exercicios

Os rendimentos e ganhos sdo registados de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, ou seja, as fransacdes sdo contabilisticamente
reconhecidas d medida que sdo geradas, independentemente do momento em que
sGo recebidos ou pagos.

Apesar de ndo se aplicar a instituicoes sem fins lucrativas, foi reforcado a previsdo de
direito a férias do pessoal, no valor de 1.250.000 ECV (um milhdo e duzentos e
cinquenta mil escudos), cerca de 75% do valor total.

i) Responsabilidades assumidas com pessoal

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, subsidio de férias,
subsidio de Avaliacdo de Desempenho (SAD) atribuido no més de dezembro e
quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas, pontualmente, pela Direcdo. As
obrigagcdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como
gastos no periodo em que os servigos sdo prestados.

De acordo com a legislacdo cabo-verdiana vigente, os tfrabalhadores tém direito a
um més de férias remuneradas, e coincide com o ano civil e vencem a 31 de
dezembro de cada ano. Este encargo representa um direito adquirido pelo servico
prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento.

Os frabalhadores encontram-se integralmente abrangidos pelo regime oficial de
previdéncia social (INPS), seguro de acidentes de trabalho (S.O.A.T.) e seguro de
viagens afravés de uma apdlice aberta, ndo assumindo a instituicdo qualquer
responsabilidade, presente ou futurag, relacionada com o pagamento de pensdes ou
complementos de reforma.

No periodo compreendido entre 1 de janeiro a 31 de dezembro, a CCB manteve ao
seu servico uma meédia de 19 (dezanove) colaboradores, sendo as principais
alteracoes:

— confratacdo de uma administrativa, para a Delegacdo de Sdo Nicolau, com
contrato semestral, em janeiro de 2024;

— confratacdo de um técnico, para Delegacdo de Boa Vista, com contrato
anual, em julho de 2024;

— reintfegracdo do técnico da Delegacdo no Sal, em agosto de 2024. O técnico
solicitou suspensdo da Licenca sem vencimento de dois anos e foi autorizado
apenas um ano, em novembro de 2023;
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Em 2024 foi admitido na CCB 05 (cinco) estagidrios, sendo 4 (quatfro) em regime de
estdagio profissional, e um para estagio curricular. Os estagidrios em regime profissional
sdo absorvidos no dmbito do programa PEPE do IEFP, afravés de um contrato
tripartido e duracdo de seis meses, em que a CCB contribuiu com um percentual do
valor da remuneracdo do estdgio, no quadro da politica inferna do fomento do
emprego jovem.

1. CLIENTES
Na conta de “Clientes” foram registados os movimentos com associados, pelo seu
valor nominal, nomeadamente, faturas de formacdes profissionais, algumas faturas
de quotas que foram solicitadas pelos associados, e/ou outros débitos derivados das
atividades da instituicdo, permitindo assim um maior controlo.

2. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR
Os rendimentos referentes as quotas dos associados sdo registados pelo regime de
caixa, em que o rendimento sé é reconhecido com o respetivo recebimento, através
de emissdo de uma fatura recibo no valor correspondente.

A conta 26 — “Outras Contas a Receber e a Pagar” inclui alguns movimentos
relacionados com Licenciamento Comercial, Quotas, Arrendamento de salas de
conferéncias e formacdo, Formacdo Profissional, Eventos PUblicos, e Prestadores de
Servicos (formadores, consultores, etc.).

3. FORNECEDORES
As contas a pagar aos fornecedores sdo registadas pelo seu valor nominal, ndo
vencem juros, e sdo essencialmente equivalentes ao seu justo valor.

4. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Correspondem as retencoes, referentes ao periodo em andlise, efetuadas no
processamento das remuneracdes do pessoal e prestadores de servicos,
nomeadamente: i) IRPS (Impostos sobre Rendimentos de pessoas singulares) e i) INPS
(Instifuto Nacional de Providéncias Social) que engloba tanto a retencdes dos
trabalhadores como os encargos da entidade patronal (CCB). NGo consta nenhum
pendente referente aos anos anteriores, com nenhuma dessas instituicoes.

5. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Os empréstimos contraidos junto ao Banco Comercial do Afléntico, foram totalmente
amortizados, fiando a instituicdo livre de qualquer encargo com financiamentos, a
saber:

— Novembro de 2018 - 2.652.000 ECV (dois milhdes, seiscentos e cinquenta e dois
mil escudos), para aquisicdo e instalacdo de um sistema solar fotovoltaico para
o "Centro de Negdcio”, amortizGvel em 5 anos & uma taxa de 6.8% e prestacoes
mensais € consecutivas de 53.000 ECV (cinquenta e trés mil escudos); Este
empréstimo foi totalmente amortizado em dezembro de 2023;

— Dezembro de 2017 - 5.300.000 ECV (cinco milhdes e trezentos mil escudos), para
remodelacdo do rés-do-chdo em futuros escritérios da sede da CCB, nas
seguintes condicdes: amortizdvel em 7 anos & uma taxa de 6.85%, renda mensal
de 79.000 ECV (setenta e nove mil escudos). Este empréstimo foi totalmente
amortizado em dezembro de 2024.

— Maio de 2014 - 9.313.000 ECV (nove milhdes, trezentos e treze mil escudos), para
realizacdo das obras de remodelacdo do Centro de Negdcios, amortizdvel em
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10 anos, d uma taxa de 10.5%, sendo a renda mensal de 124.000 ECV. Em 2021,
foi renegociada a taxa de juro, reduzindo a taxa para 6.8% e o valor atual das
prestacdoes mensais para 116.000 ECV. Este empréstimo foi totalmente
amortizado em julho de 2024.

6. Pessoal
N&o foi registado nenhum pendente com pessoal, sendo o saldo da conta - 27
“Pessoal” zero (0).

7. DIFERIMENTOS
Os gastos e rendimentos referentes aos periodos seguintes foram registados na conta
de deferimentos (28), nomeadamente, “gastos a reconhecer (281)" e “rendimentos
areconhecer (282)".

8. CAIXA E DEPOSITO BANCARIO
A 31 de dezembro de 2024 e 2023, a conta de disponibilidade, Caixa e Equivalentes
de Caixa, apresentavam a seguinte decomposicdo:

Descrigdo 2023 2022 Variagdo

1181 - Caixa 0,00 165 000,00 -15 000,00
1211 -D.O0.-BCA 4 320 363,00 4 589 808,00 -670 713,00
1212 -D.O. - CECV 4 875 588,00 1928 859,00 -755 046,00
1213-D.O.-BI 1481 541,00 560 960,00 66 498,00
1214-D.0.-BCN 1618 546,00 710 023,00 -354 616,00
1215-D.O. - BAI 670 494,00 2903 526,00 1332787,00
12171 -iib 115 257,00 115 257,00 24 257,00
1311 -BCA 318 777,00 318 777,00 0,00
1312 - D.P - CECV-Caixa Econémica de Cabo Verde 2024 334,00 2000 000,00 367 306,00
1313 - BI_BANCO INTERATLANTICO 6 500 000,00 6 500 000,00 500 000,00

9. DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

A conta “caixa” ndo € movimentada, e as pequenas despesas sdo realizadas através
de fundo fixo tanto na sede como nas delegacdes. Os recebimentos, em dinheiro ou
cheque, sdo depositados na conta a ordem, o mais tardar, no dia Util seguinte &
operacdo. A conta de depdsito a ordem inclui depdsitos de curto prazo e sdo
imediatamente realizdveis. A conta de depdsitos a prazo engloba pequenos
investimentos que vencem juros na ordem de 1% a 1,75% ano e ndo capitalizdveis
com excecdo de um depdsito a prazo constituido em 2016 na CECV.

Para efeitos de elaboracdo do mapa de demonstracdo dos “fluxos de caixa” foram
considerados depdsitos bancdrios e os pagamentos. Foi utilizado o método direto de
fluxo de caixa e registado um ligeiro aumento em relacdo ao ano fransato:

PERIODO
RUBRICAS Notas 2024 2023
Valores Valores
Método Direto

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 2 9 406 590,00 8117 605,00
Pagamentos a fornecedores 4 -9 050 695,00 -9 653 855,00
Pagamentos ao pessoal 1i) -23 256 715,00 -22 360 049,00
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Caixa gerada pelas operagées -22 900 820,00 -23 896 299,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 3 27843 110,00 29 873 523,00
Fluxos de caixa das afividades operacionais (1) 4 942 290,00 5977 224,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 1b) -689 851,00 -908 614,00
QOutros ativos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -689 851,00 -908 614,00
Pagamentos respeitantes a: 0,00 0,00
Financiamentos obtidos -1717 439,00 -2719 557,00
Juros e gastos similares 10 -52753,00 -216 363,00
Dividendos 10 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0.00 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -1770192,00 -2 935 920,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2 482 247,00 2132 690,00
Efeito das diferencas de cédmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 21 924 900,00 19792210,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 24 460 758,00 21 924 900,00

10. GASTOS
Esta rdbrica inclui:

Gastos de atividades empresariais, relacionados com formacodes profissionais e
eventos publicos, apresentam o seguinte saldo:

Atividades empresariais Real Orgado Variagdo %
Missdes empresariais 4 809 778,00 1275 000,00 3 534 778,00 277%
Formacdes profissionais 1185 514,00 1 980 000,00 -794 486,00 -40%
Eventos publicos 2788 132,00 123 000,00 2 665 132,00 2166%
Outras ndo especificadas 45 251,00 0,00 45 251,00 100%

Total....... 8 828 675,00 3 378 000,00 5450 675,00 161,36%

Gastos de atividades correntes, relacionados com os gastos de funcionamento da
instituicdo, nomeadamente fornecimento e servicos de terceiros, gastos com pessoal,
gastos financeiros, oufros gastos e encargos, amortizagcdes. O saldo € composto
essencialmente por:

Atividades correntes Real Orcado Variagoes o
Fornecimentos e Servicos de Terceiros 8790871,00 9 303 440,00 -512 569,00 -6%
Gastos com Pessoal 26181 974,00 26 599 000,00 -417 026,00 -2%
Gastos Financeiras 52 753,00 60 000,00 -7 247,00 -12%
Outras Gastos e Encargos 589 209,00 1020 000,00 -430 791,00 -42%
Amortizacdes 3062 119,00 3550 000,00 -487 881,00 -14%

Total...... 38 676 926,00 | 40 532 440,00 -1855514,00 -5%

Os gastos inerentes O exploracdo do bem de investimento, a saber:

j) eletricidade e dgua; ii) conservacdo e reparacdo; foram registados na conta de
gastos de projetos investimento "Centro de Negdcio". Os gastos com amortizacdo
do empréstimo para remodelacdo do edificio foram registados nas contas gastos
CCB - Relatério de Atividades e de Contas do ano 2024 Pag. 59/71



financeiros “juros suportados”.
— ’ P

e Outros gastos financeiros, composto essencialmente por:

Outros gastos exploragdo e financeiros Real Or¢ado Variagdo %
Juros Suportados 52 753,00 60 000,00 -7 247,00 | -12%
Gastos projetos investimento "Centro de Negocio" 56 452,00 700 000,00 | -643 548,00 | -92%
Gastos Extra. E.A 532 757,00 320 000,00 | 212757,00 66%
Total...... 641 962,00 | 1080 000,00 | -438 038,00 | -41%

11. RENDIMENTOS, estdo divididos em:

Rendimentos de atividades empresariais, que englobam os seguintes rendimentos:

Atividades empresariais Real Orgado Variagdo %
Missdes 5773 167,00 1 500 000,00 4273 167,00 285%
Formacdes 1053 254,00 2 950 000,00 -1 896 746,00 -64%
Eventos 4039 342,00 350 000,00 3689 342,00 | 1054%
Fee Gestdo de Projetos 648 468,00 685 000,00 -36 532,00 -5%
Outras Atividades 1 590 140,00 316 000,00 1274 140,00 403%

Total....... 13 104 371,00 5801 000,00 7 303 371,00 126%

Rendimentos de atividades correntes, como o nome indica, estdo relacionados com
o proprio funcionamento da instituicdo como sejam: i) quotas; ii) licenciamento
comercial, e com o seguinte saldo:

Atividades empresariais Real Orgcado Variagdo %
Quotas 10 705 500,00 11 150 000,00 -444 500,00 -4%
Licenciamento 19 562 000,00 20 000 000,00 -438 000,00 -2%
Outras Atividades 28 756,00 0,00 0,00 | 100%

Total...... 30 296 256,00 31 150 000,00 -882 500,00 -3%

Ovutros Proveitos e ganhos financeiros, englobam os rendimentos provenientes de i)
Juros de depdsito a prazo, i) Rendas de exploracdo do edificio “Centro de Negdcio,

iii) servicos “videoconferéncias” e iv) outros proveitos, nomeadamente:

Proveitos e ganhos financeiros Real Orgcado Variagdo o
Juros de depdsito bancdrio 119 339,00 100 000,00 19 339,00 19%
Rendas Prop. Investimento - "Centro Negocio" 3 900 000,00 | 3 200 000,00 0,00 0%
QOutros Proveitos 185 892,00 440 000,00 0,00 100%
Total...... 4205 231,00 | 4 440 000,00 19 339,00 0%

12. CAPITAL PRORIO E RESULTADOS

A conta de resultados engloba o resultado liquido do exercicio e de exercicios

anteriores.

No exercicio de 2024 foram contabilizados gastos no montante de 47.505.000 ECV
(quarenta e sete milhoes, quinhentos e cinco mil escudos) e rendimentos no montante
de 47.605.000 ECV (quarenta e sete milhoes, seiscentos e cinco mil escudos), sendo
o Resultado do exercicio positivo, em 100.000 ECV (cem mil escudos).
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13. MAPA DE VARIACAO DE CAPITAL PRORIO E RESULTADOS
N&o houve variacdo de capital proprio. As correcdes relativas ao periodo fransato
ndo foram relevantes, pelo que por este motivo foram registadas nas contas de
gastos e rendimentos do periodo.

Capital proprio atfribuido aos detentores do capital (entidade individual/empresa mae)

[0} £ ©K 8 g 8
8| % sslsel 2 S 8
= g 89]%8 g 2o _ 3
I 8 55|82 £ 238 2 33 Total
5| s =22 $ g8 e 8§38
Q & 5 %9| 8o ¢] = =0
Sl ° [#5)5° 3
O K o [~2ke]
POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2023 0,00 | 0,00 | 39287 626,00 0,00 | -3 956 817,00 19 678,00 | 35350 487,00 35 350 487,00
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E
GASTOS RECONHECIDOS NO PERIODO 0,00
Resultado liquido do periodo 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 100 257,00 100 257,00 | 0,00 100 257,00
Primeira adocdo novo referencial
contabilistico 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Alteracdes nas politicas contabilisticas e as
correcoes de erros 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Diferencas de conversdo de
demonstracdes financeiras 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Realizacdo do excedente de
revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e
intangiveis 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Excedees de revalorizacdo de ativos fixos
tangiveis e intangiveis e respetivas
variagdes 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Outras alteracdes reconhecidas no capital
préprio 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
RESULTADO EXTENSIVO 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 100 257,00 100 257,00 | 0,00 100 257,00
OPERACOES C/ DETENTORES CAPITAL NO
PERIODO
Realizacdes de capital 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Realizacdes de prémios de emissdo 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Distribuicoes 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Outras operagdes com detentores de
capital 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
OUTRAS OPERACOES 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 725471,00 | -19 678,00 705 793,00 | 0,00 705 793,00
GANHOS EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 725471,00 | -19 678,00 705 793,00 | 0,00 705 793,00
POSICOES NO FIM DO PERIODO 2023
(1+2+3+4) 0,00 | 0,00 | 39287 626,00 | 0,00 | 0,00 | -3231 346,00 | 100 257,00 | 36 156 537,00 | 0,00 | 36156 537,00
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CONSULTADORIA FINANGEIRA. GESTAD E REFRESENTACOES, LDA.

MIF: 252245067

Exmi. Senhor

PRESIDENTE DA DIRECAO DA CAMARA DE
COMERCIO DE BARLAVENTO / AGREMIACAO
FMPRESARLAL

5. Vicemic

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Opinido

Auditamos a5 demonstraghes financeiras da CAMARA DE COMERCIO DE BAREAVENTO /
AGREMIACAD EMPRESARIAL abreviadamente CCB / AF, que compseendam o balango em
31 de Devembro de 2024, 3 demonstragho dos resuliados, a demonstragio das alteragBes do
cipital priprio, a demonstragio dos Nuxos de caixa, lindo naguela data, bem comao o respetive
ancxo 45 demonstragles financeiris que inclel um mesumo dos poliess contobilisticas
significativas e outras informagbes explicativas.

Salve algumas recomendagies apresentadas para serem implementadas em 2025, a nossa
opinido ¢ que ns demonstragies financeiras o apresentadas de formn aproprieda, com um
ative liquido de 42934 mEcy, um patrimdnio liguido de 36.157 mEcy & um passive de 6,777 -
mEcy. representam em odog 08 aspecios maleriais a posigho em 31 de Dezembro de 2024, o
seu desempenho lnanceind ¢ Muxes de caixa relativos ao exercicio findo naguela data, de
acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro, mesmo nio sendo obrigatério a
aplicagfio do SNEF nas associactes sem ting licmtivos.

Bases para a opinidio favoravel

A participacllo na Afroverde, SA. fcou tecnicamente sanada, com coberiura por imparidade
para o valor realizado de 300 mECY. Em reunifio dos acionisias decidiv-se pelo venda & Omingo
Investment Corporation, de todas as agles subscrita ¢ realizada pelos acionistas, pelo valor
nominal de 1000500, A CCB/AE assinou um contrato de comprs ¢ vendn de aghes em
070421, no valor total de 300000800 comrespondenie as 300 apdes realizadas,

O nivel elevado de execuglo global orgamental {+100%). sendo 108% para o8 rendimentos
{+3.615 mEcv) ¢ tarmbém 108% pora os pastos (#3595 mEev),

O repisto de quotas dos asseciados e & ser feito pelo sistema de eaixa, o que efiminard
eréditos incobriveis, Dutros dircilos da CCB /AE nfo oferecem riscos assinalivels pam o s

cobrang,

1 CEB-AE—Cimerade Comercio-do Barlevenbo - AFE—Exercivis [ i
A¥, Uhe Guevara, 3 — Caina Postal 700 — Telofonea: 75357757 251 %6 0% — Telelne: 2519504

E-mail: firger@evielecom on
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Incerters material relacionads com a continodade

Ax demonsicagdes Mnanceiras foram preporadas num comexto normal de continuidisde da
instiuigdo, no futumn, prevendo continusgfio de retoma do cconomia, apesar das guemas na
Furopa & Médin Oriente @ wma tentativa de controlo da inflagio no mundo [nigino,

Mo desenvolvimento do frebalho de auditoria, tommmaos cenhecimento dum legue de pmjetos ¢
programas para lideranga do scetor enpresanizl privado desde 2019, gssinando scordes de
descentrulizagio de alguns servigos piblicos para as Camaras de Comércio, nomeadamente o
“licenciamento indestial™ ¢ emissdo de “Cenificados de Ortgem”™. Em 2024 adnda nfo foram
materializados csses projeios ¢ programas ¢ [imitmi-se a angariar Gnanciamentos ¢ dar alguma
assi=igncia ans empresiiies, COmo nos amos anlerdores

Marterias relevantes da Auditora

Funtionou em pleno o Prédio da Sede / Cenmire de Negocios, ocupado [Esicamente pela CCB
IAE em Janeiro de 2018, depois de introduzido alieragties ao projeto inicial do edificio para
pbsorver muis servigos desconcentrzdos do Estndo pora eds Repifio. mis mesmo: cdm os
diividas gquento a0 crescimento scondmics, 0s rendimentos nesse selor manigve-se¢ @ continu -
sendo uma fonte de rendimento, por exceléncin para a Agremingdo Empresarial.

A muditoria extemna renovou o certificads de gquatidade em 1500 9001, por mais dois anos.

Mo exercicio em anihse gudou-se o 2 (dois) emprestimoes do BOA de valor imicial global, de
17,303 mEcv ¢ o produto dos emprestimos encontram na tosourana, praticamente improdutivo
arcando & CCH AE, com o prejuizo do | i v em curso no salor de 2078 mBey,

Dus recomendagies do aeditons anterior, nfo foi implementade o separagky do valor dos
tervenos das construgies, Deve-se recordsr que n data da construglo do prédio da Sede /
Centror de Mepdios ndo s vendia terrenos ¢ 0 da Rua da Beavista ¢ propriedade horzomal.

(3= rendimentos das atividades empresariais aumentaram para 13,004 mEcy (6,251 em 2023)
destacando az missbes empresanais com cerci de 44% do wal sendo o comnbaicio da
margem brute para este exercicio, de cerca 38% do realizado.

Responsabilidnde do drgio da Dircecio ¢ dos enemrregados do governacio pelas
Demanstracies Financeiras

A Direcgdio e os encarregados da governmgin s3o responsavers pela prepangio ¢ apresenlagio
spropriadis destas demonstragdes financeiras de acordo com ax Normas de Coneabilidade ¢
Eelao Financeiro ¢ pelo comtrodo imermo gue determine ser mecessdrio para possibilitir o
preparacio de demonstragdes nanceiras sentas de distorgio material devido a frande ou a
&I,

Responsabilidade do Auditor

A nossa nesponsshilidade € exprossar wima opinido sobee csses demonstraghes financeiras com
base ma asditorns, que fol conduzida de scordo com as Normas Intemacionais de Auditoria
1
o
s I CCH AR — Cimar de Coméremr de Barlavesio / AE — Exercicho Econdmico de 2024 .|: ;:
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(I5Az) pani obler ganuitin razodyve]l sobre 52 a8 demonstrigdes lnanceims estio isents de
distorgio material.

LUimia auditoria envolve executar procedimentos parn obter prova de auditorin acerca das
quantiss ¢ divolgogles constentes das  demonstrngdes  financeiras. (s procedimentos
seleccionados dependem do julgamenio do suditer, incluinde o ovaliagho dos riscos de
distoredo material dos demonstragies Onanceiras devido a [raude ou ero. Ao [aeer essas
avuliapbes do riseo, o audivor considers o comrolo intemo relevante pama a prepanscao o
apresentagdo aproprinda das demonstraghes (inanceiras pela entidade a fim de conceber
procedimenios de auditsra que sejam apropriados nas cireunatincias, mas ndo com a finalidade
de expressur uma opiniia sobre o eficicia do controle interno do enidade. Ums aadinors ime i
também avalisr o aproprisgdo das polidcas comtabilisticas usadas ¢ a razoabilidade dos
estimativas contobilisticns feitas pele Direcho. bem como avafior o apresentagiio glabal das
demonstraghes financeiras,

A CCRAL forneceu-nos o relatdrio da Dhiregdio ¢ ndo verificamos falos relevanies que niio
estivessem de acordo cons o plano de aividadies & orgaments pura o ano em andlise

Somos independentes da CCH |/ AE de acordo com os reguisites do Codigo de Ftica do
International Ethics Sundards Boards for Accourdants (IESBA) e com as nomas dticas do
Cadigo de Frica da OPACC - Ordem Profissional de Auditores ¢ Contabilistas Centificados,
relevontes para ouditoria de demonstregbes financeivas em Cabo Verde ¢ cumprimos com as
restantes responssbilidades dicas previstas oo eodipo de élica do TESBA.

Mindela, 21 de Fevereira de 2025

Finper — Consultadoria Financeira
Sociedade de Auditores Certificados, Lda

15
oA, )
(Tl #
. -
T I

1T - B Vigeis = := | L,

Murweel de Jesus Monteine-
Auditor Certificads -~ OPACC -CY
Cédula Profisstonal o (017

a I CCB AE — Chmsna de Comergio de Barkeveneo.' AE - Excrcicle Eondmico de 2024
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smmm [5-7] Relatério do
Conselho Fiscal 2024

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Ano econémico de 01 de Janeiro de 2024 a 31 de Dezembro de 2024

Senhores associados,

RELATORIC

Mo cumprimenic do mandalo, que V. Exas, nos conferiram e no desempenho das nossas
funcdes legais e estatutdrias, analisamos a alividade da Cémara de Comércio de
Barlavento/Agremiagio Empresarial - CCBIAE, relativamente ao periado findo em 31 de
Dezembro de 2024, examinamos 05 livros, registos contabilisticos e demais documentacbes,
constatamos a observincia da lei e dos eslalulos nos seus aspetos mais relevanies a oblivemos
da Direcdo e dos demais servigos os esclarecimantos necessarios,

As Demonstragbes Financeiras, onde se inclui um balanco analitico, gue evidenclam um Afivo
de 42,834 milhares de escudos. um Passivo de 6.777 milhares de escudos, um total de Capital
Fropric de 36.157 milhares de escudos e uma Demonsiracio de Resultados por FungBes, com
um resultade liguido positivo de 100 mil de escudos e diversos guadres de apoio, lides em
cenjunto, com os relatdrios de gestdo preparados pela Dire¢do e pelo Auditor independents,
permitiram-nos uma adequada compreensdo da situacio financeira, a formacdo dos resultados
do periodo da agremiacio e que satisfazem as disposigbes legais e estatutarias em vigor.

Para a preparacio da informacdo financeira, a CCB/AE adota o Sistema de Normalizagio
Contabilistica @ Relato Financeiro — SMCRF, resultando disto as divulgacdes que o nomative
eslabelece, ndo obstante, o mesmao néo ser obrgatdno nas associaghes sam fins lucrativos.

O SNCRF, em vigor desde 2009, estabelece os requisitos gue uma entidade deve observar no
processo de relato financeiro, Uma caracterislica qualitaliva da informaclio exigida pelo
normativo & a sua comparabilidade com informacdes do periodo precedents, A Informacio
divulgada nas Demonsiragdes Financeiras e relativa ac periodo de 2024 & comparada com o
ano de 2023
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Das atividades da CCB/AE em 2024, constatamos e damas releve aos seguintes fatos:

I Oregisto de quotas dos associados esta a ser feilo pelo sistema de caixa, eliminando os
creditos incobrdveis. Outros direitos da CCB néo tém riscos assinaldveis guanto a sua
cobranca,

[I.  N&oc obstante a assinatura, em 2019, de um lequa de projetos, no sentido de
descenlralizaco de alguns servigos piblicos as Camaras de Comércio, nomeadamente
o “Licenciamento Industrial’ & emissfio de ‘Certificados de Crigem"”, em 2024 ainda nfo
inha sido materalizado esses projelos @ programas, O contexto de incerezas
internacionais, entre as quais, a guerra na Europa & no Médic Onente, inflagdc nos
pregos terdo canalizado as prioridades do Govemno. Entretanto, a CCB/AE deu

assisténcias, nessas matérias aos empresarios

. Em reunide dos acionistas decidiu-se pela venda a Orango Investment Corporation, da
Participacio na Afroverde, SA, de todas as acBes subscritas (300), pelo valor nominal
de 1.000800, pelo que, a participacdo ficou tecnicamente sanada, com a coberiura por
imparidade para o valor realizado de 300 milkares de escudos.

V. Houve um nivel elevado de execucdo global orcamental sendo 108% para os
rendimentos (+3.615 mECV) e, também, 108% para os gastos (+3.585 mECV).

V. O Cerificado de Qualidade 150 9001 foi renovade, por mais dois anos, pela Auditoria
Externa.

Wl. O Prédio da Sede / Centro de Megdcios continua sendo uma excelente fonte de
rendimentos tendo em conta que albarga alguns servicos desconcentrados do Estado.

Vil Os rendimentos das atividades empresariais aumentaram de & 251 mECY (2023) para
13.104 mECV (2024), com destague para as missfes empresariais, com cerca de 44%
do total sendo a contribuigic da margem bruta, para este exercicio, de cerca de 38% do
realizado,

Vil Por ndo ger legalmente obrigatério, ndo ha acumulacso de dividas em relagio a quotas
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em atraso lendo como consequéncia, a auséncia de iImparidade

IX. Esldo segurados oz equipamentos de maior valar, como os edificios, equipamentos de
video conferéncia, alguns recheios de escrtonos & & viatura Toyola Prado. Todos os
equipamentos existentes com valor contabilistico zero, deverSc ser reavaliados.
corforme a legislagio fiscal, A viatura Toyota foi reavaliada em 750 000500 @ deverd sar
reintegrada no patrimoénio da CCB, em 2025
Em 2024 o investimento fisico foi de 982 contos (509 contos em 2023), em equipamento

administrativa, informatico e painel solar,

X, Tendo em conta o excedente de tesouraria, em Depésito a Ordem, destacamos
a recomendagao de se capitalizar esse valor, no Depésito a Prazo, ou outra

modalidade de investimento do mercado financeiro,

Al A CCB/AE tem cumprido com os encargos, dentro dos prazos legais em relagio
ao Fisco e INPS, ndo obstante uma irregularidade que consta na certidac da
situacao fiscal, referente acs anos fiscais de 2020 a 2023. Tal se deve a um
processo dingido a DNRE, que se aguarda resposta. Atenta-se a recomendacao, -
para que o Conselho Superior das Camaras de Comércio devera solicitar o
enquadramento em Wilidade Pdblica, portanto, com o regime de tributagdo dos
rendimentos enquadrados em [sen¢do Tributaria: Taxa de lsencdo — 100%.

]

Xl ACCE/AE tem mﬁpddn com a sua fungao principal que é de apoiar os seus associados,
e tar maior eficécia no desempenho das suas atividades empresariais, Renovada a
Cenrificaglo IS0 9001, a CCB/AE continua sendo um interiocutor ativo entre o Govermo
& 0% associados, referanie as politicas de aumento da economia, ndo obstante os

chogues externcs. Pelo exposto, a CCBIAE devera continuar a atrair novos socios e
fidelizar os atuais.
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PARECER

Nesles termos e considerando as informagdes obtidas do relatério da Direcio, ;.lamns o seguinte
parecer.

Seja aprovado o relatdrio de Gestlo da Direclo;

Il.  Sejam aprovadas as Demonstraches Financeiras compostas pele Balanco e

Demonstracio dos Resultados por Natureza, Demonstragio dos Fluxos de Caixa, bem

como, o relatéric do Auditor Independente e que fazem parte desle refatério do CF -
Conselho Fiscal:

Mindelo, 17 de Margo de 2025

O Presidente do Conselho Fiscal, Garantia Seguros, representado pelo Dr. Paula Monteira
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O vogal, Matec, SA, represeniado pelo Eng. Pedro Medina
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O vogal, Limage, Lda, representado pelo Sr. José Gomes Lima
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Ll e CABD VERDE - 5. Vicanie
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mmmm  [0-8] Legislagao
publicada em 2024

Decreto-lei n2 3/2023
Cria o Fundo Social designado “Fundo MAIS”, com o objetivo de financiar projetos, acdes, atividades e medidas de politicas
sociais de protecdo dos grupos mais vulneraveis, visando a elimina¢do da pobreza extrema.

Decreto-lei 1/24
Define as normas e os procedimentos necessarios a execugao do Or¢amento do Estado para o ano econémico de 2024.

Decreto-lei 4/24
Aprova o Plano de Carreiras, Fun¢des e Remuneragao do pessoal do Regime Geral da Administracao Publica.

Resolugdo 13/2024
cria o Observatorio do Trafico de Pessoas.

Resolugdo 14/2024
Aprova a Marca Turistica do Destino Cabo Verde, simbolo e imagem de promocdo, dentro e fora do pais com a seguinte
designagao em inglés “The Islands of Cabo Verde From the Heart”.

Decreto — lei 11/2024
Estabelece o regime de Comparticipacdo das Empresas no Ambito do Sistema de Formac&o Profissional.

Resolugdo 16/2024
Aprova a Estratégia Nacional e o Plano de A¢do Contra o Trafico de Pessoas em Cabo Verde (2023 - 2026).

Decreto-lei 12/2024
Aprova o Regime Juridico do Cadastro Predial.

Decreto-lei 13/2024
Procede a primeira alteracdo ao Estatuto do Pessoal do Servico de Inspecdo e de Auditoria Autdrquica, aprovado pelo
Decreto-lei n°32/2023, de 29 de novembro.

Lei 38/X/24
Cria o Sistema de Informacao de Justica, abreviadamente designado por SlJ, e aprova o regime juridico geral de processos
eletrénicos e a sua tramita¢do nas instituicdes abrangidas.

Decreto - lei 21/24
Define as normas gerais aplicaveis a atua¢do do Estado na identificagdo, avaliagdo, concurso e adjudica¢do de projetos,
assim como na gestao de contratos de parceiras publico-privadas.

Portaria 18/24
Aprova o modelo de cartdo de identificacdo profissional e livre-transito para uso do pessoal da DNRE que desempenha
fungbes de fiscalizagdo, inspegdo tributdria e aduaneira.

Resolugdo 54/2024

Define modelo de governanca do processo de desenvolvimento de programa de investimentos no ambito de Acordo a
negociar com o Millennium challenge Corporation e cria enquanto estrutura de missao, a Unidade de Desenvolvimento do
Programa de Investimentos a negociar com o MCC.

Resolugdo 55/24
Cria a linha de financiamento do plano de A¢do de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Concertagdo Estratégica
2024-2026.

Portaria 22/24

Fixa as garantias admissiveis e as regras para assegurar a cobranca de coimas, indemnizagdes ou outras san¢des que um
navio estrangeiro que seja apreendido tem de prestar a favor da Administracdo Publica Maritima de CV.
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Portaria 23/24
abelece as normas e os procedimentos necessdrios a atribuicdo de incentivos financeiros pelo Estado através do
Instituto do Desporto e da Juventude, I.P (IDJ), as associac¢Ges juvenis e grupos informais.

Portaria 26/24
Aprova o modelo de restituicio do IVA as Camaras Municipais e o respetivo anexo, bem como os mecanismos e
procedimentos de automatizacao do processo restituicao.

Portaria 27/24
Procede a primeira alteracdo a Portaria n. °3/24 de 13 de marco, que cria o Conselho Consultivo das Economia Digital.

Portaria Conjunta 28/2024
Altera a portaria que define a taxa global de contribuices para o sistema de protecdo social obrigatdria e sua afetacao
pelas eventualidades cobertas.

Portaria n229/2024
Estabelece os modelos e as especificagdes p/ aquisi¢cdo das estufas agricolas a serem financiados pelo Governo, no ambito
do Programa de Incentivos para o Cultivo Protegido — Estufas Agricolas.

Decreto-lei 34/24
Precede a segunda alteragdo ao Estatuto do Instituto Nacional de Previdéncia Social.

Decreto-lei 35/24
Estabelece o regime juridico aplicavel aos valores mobilidrios de natureza monetario, designados por papel comercial.

Decreto-lei 37/24

Estabelece as condi¢Ges institucionais requeridas que contribuem para a acreditacdo do Instituto de Gestdo da Qualidade
e da Propriedade Intelectual como Organismo de Certificagdo, dando assim credibilidade a certificacdo e
consequentemente a aceitacdo a nivel internacional dos certificados emitidos.

Deliberagdo 26/2024
Procede a alteracdo orcamental de transferéncia de verba para ano econdmico de 2024.

Resolugdo 67/2024
Procede a 1 alteracdo a Resolucdo n°45/2018, de 21 de maio, que cria a Comissdo Interinstitucional para Gestao Estratégica
da Transicdo da Economia de informal a formal.

Portaria Conjunta 37/2024
Procede a definicdo e aprovacdo da Tabela de Precos para venda das normas cabo-verdianas, regionais ou internacionais.

Lei 41/X/2024
Aprova o regime juridico dos servicos digitais e comércio eletrdnico.

Portaria Conjunta 38/24
Aprova os valores dos coeficientes de revalorizacdo a aplicar na atualizacdo das remunera¢des anuais registadas que
servem de calculo das P da protecao social obrigatdria, durante o ano de 2024.

Extrato do Despacho n201/2020, publicado na Il Serie do BO n2149 de 16/08/2024
Procede a delegacdo das Competéncias na DNR nos Chefes das Reparti¢6es de Finangas Concelhias para Aplicagao de
coimas, nos termos do RJITNA.

Extrato do Despacho n203/20, publicado na Il Serie do BO n2149 de 16/08/24
Procede a delegacdo das Competéncias na Diretora Nacional de Receitas do Estado nos Chefes das Reparti¢des de Financas
e no Diretor-Geral das Contribui¢bes e Impostos.

Decreto-lei 47/24
Procede a 2" alteracao do DL N°54/19, de 10/12 que regula regime juridico de fixa¢do e atualiza¢do da estrutura das tarifas
aéreas aplicaveis a transporte aéreo regular doméstico de passageiros.

Decreto-Regulamentar 12/2024
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Aﬁrova os Estatutos do Instituto Nacional da Sadde Publica, doravante designado de INSP.

Resolucdo 88/2024
Aprova a Estratégia da Economia Digital de Cabo Verde (EEDCV) para o periodo de 2024 a 2030.

Decreto-lei n2 48/2024
Aprova o Regime Emergencial e Temporario de Revisdo Aplicavel as Empreitadas de Obras Publicas.

Decreto-lei 51/2024
Referindo a criagdo da Embaixada da Republica de Cabo Verde em Qatar.

Decreto Regulamentar n2 13/2024
Define a composicao, a organizagao e funcionamento do Concelho Nacional para economia Social.

Resolugdo 90/2024
Incentivos fiscais exclusivos destinados a apoiar projetos de investimento produtivo.

Resolucdo 92/2024
Financiamento para Formacao Profissional de Jovens em Cabo Verde.

Decreto-Regulamentar 16/2024
Regulamento para Alojamento Complementar em Cabo Verde.

Decreto-lei n2 54/2024
Regula o Sistema Nacional de Investimento.

Decreto-lei n.2 55/2024
Aprova o regime juridico da primeira venda do pescado fresco em lota.

Decreto-Lei n? 56/2024
Regras para Alojamentos Complementares.

Lei n.2 43/X/2024 altera a Lei n.2 22/X/2023
Ajustando o regime juridico relacionado com a comercializagdo, importacao e produgao de plasticos de utilizagdo tnica.

Lei n.2 44/X/2024
Institui o Fundo Climdtico e Ambiental (FCA).

Lei n.2 45/X/2024
Aprova o Orcamento Geral do Estado para 2025.

4
Camara de Comércio de Barlavento
1 Northern Chamber of Commerce

A NOSSA MISSAO E O SEU NEGOCIO.

Fazemos tudo para promover o negocio e o investimento enquanto veiculos de crescimento
e prosperidade inclusivo.
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