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CAMARA

DE COMERCIO DE BARLAVENTO (CCB)

Quem somos

Somos a maior e a mais antiga agremiacao
empresarial do pais.

Percorremos um longo caminho desde a
fundacdo até a presente data, buscando
consolidacdo institucional e afirmacdo
enquanto enfidade representativa do
empresariado  regional. As  nossas  raizes
remontam 19218, o ano da fundacdo da ACIAB.

Infegram a nossa rede empresarial centenas de
membros associados, entre os quais destacamos
profissionais liberais, micro, pequenas, médias e
grandes empresas, e associacoes da classe.

Somos o parceiro credivel e indispensdvel de
qualquer empresdrio que procura estabelecer
negdcios na regido Norte de Cabo Verde.

Estratégia de Intervengao

Orgdos Sociais

A nossa estratégia passa por transformar as
condigoes em que os empresarios de Barlavento
desenvolvem as suas atividades, reduzindo ao
minimo os constrangimentos que emperram a
melhoria continua do ambiente de negécios.

Criamos condicoes para que o)
empreendedorismo qualitativo se imponha e
frutifique, visando uma densificacdo do fecido
empresarial privado e, por essa via, a criacdo de
empregos sustentdveis.

Promovemos e assessoramos a exploracdo de
todas as potencialidades econdmicas da
Regido, particularmente das novas dreas de
negbécio geradoras de rendimentos, de
empregos, e indutoras de crescimento
econdmico sustentdvel.

Estrutura Organizacional

Sao orgdos sociais da CCB: a Assembleia-Geral,
o Conselho Fiscal e a Diregdo, eleitos para um
mandato de 04 anos (2025 - 2029). Atualmente,
tém a seguinte estrutura organizacional:

Mesa da Assembleia

Presidente - Luis Gonzaga, Representante da TRANSCOR, SV
Vice-presidente - Marco Bento, Representante da USABOR,
Lda.

Secretdria - Tania Gomes, Representante da SOSSIR, Lda.

Conselho Fiscal

Presidente - Paulo Monteiro, Representante da GARANTIA, S.A.
Vogais:

Pedro Medina, Representante da MATEC, S.A.,

Ernesto Mendes, Representante da LABOJOVEM, Lda.

Carlos Santos, Representante da Construcdes Metdlicas, Lda.
José Lima, Representante da LIMAGE, Lda.

Diregcdo

Presidente - Jorge Mauricio, Represenftante da TRANSLOGISTIC,
LDA

Vice-Presidente - Suzana Moes Joaquim, Representante da
Drogaria do Ledo, Lda.

Vogais Efefivos:

Mdrio Mariano, Representante da MB MultiBusiness

Filomena Fonseca Santos, Representante da Fonseca & Santos
Marléne Silva, Representante da BENTO, S.A.

Carlos Soulé, Representante da SOCIEX, S.A.

Ludmila Gongcalves, Representante da IMPRINTIS Lda.

Ivan Dias, Representante da IM SOLUTIONS

Victor Rocheteau, Representante da TROPICTUR, Lda.
Alexandro Lima, Representante da LIMA - Contas, Soc. Uni.
Pessoal Lda.

Santo Antdo - Alcinda Andreza Lima, Representante da
Cooperativa Pares

Sdo Nicolau - José Alves, Representante da Casa Alves, Lda.
Sal - Manuel Adrido, Representante da SOCOL, Lda.

Boa Vista - Valentim Pinfo, Representante da PINTOS & PINTOS

Equipa Técnica

Sendo a primeira instituigao certificada em Cabo
Verde (ISO 9001:2015), a melhoria continua dos
processos constitui o norte institucional.

O empresdrio estd no centro das nossas
atencdes e, por isso, cerca de 75% dos recursos
da insfituicdo sdo canadlizados para @
capacitacdo empresarial.

Cobrimos a totalidade das ilhas da regido Norte
através de uma sede em Sdo Vicente, e uma
rede de Delegacdes estabelecidas nas ilhas de
Santo Antdo, SGo Nicolau, Sal, e Boa Vista.

Be Cape Verde
Be Cv =

A capacidade técnica da instituicdo reside
numa equipa multidisciplinar e dinamica que, no
processo de assisténcia técnica as empresas, é
apoiada por uma rede de consultores e
parceiros nacionais e internacionais, com
competéncias em todas as dreas da atividade
empresarial.

As necessidades das empresas associadas,
distribuidas pelas 5 ilhas de Barlavento, sdo
avaliadas periodicamente através de contactos
e visitas regulares, durante as quais se
questionam os aspetos genéricos e especificos
relacionados com o ambiente de negdcios, e,
naturalmente, com o desempenho da CCB.

Somos Barlavento
Somos Cabo Verde
Be Cape Verde
Be Cv

~Sar Cabo Verde

Be Cape Verde
Be Cv




=== REDE EMPRESARIAL NORTE

Ser membro da Camara de Comércio de Barlavento (CCB) é fazer parte da maior e mais
prestigiada agremiacdo empresarial do pais. E ter o suporte insfitucional de uma
agremiagdo centendria na promogdo empresarial e na melhoria continua do ambiente de
negécios. E estar a par das tendéncias do mercado, oportunidades de investimento e
infformagoes legais concernentes.

Algumas empresas gozam ainda do

. .. estatuto de Sécio Parceiro da CCB,

Ser associado e simples determinada por um valor minimo da
quota fixada em 10.000 ECV, ou em
funcdo de acordos especiais de

O associativismo € uma das maiores
vantagens competitivas no mundo dos

negocios. A integracdo do associado parcera.

(pessoas colefivas ou profissionais Empresas e consultores individuais,
individuais) € um processo simples, prestadores de servicos especiais
podendo durar, no mAaximo; 24 horas. (formacado, assisténcia técnica
Para tal, saiba que: especializada, efc.) podem também

% A inscricGo torna-se efetiva apds o bene(;clcgr—se des’relsfotus, CIo’rrﬁves 30
pagamento de uma faxa de acordo de acumulacdo de horas de

adesdo no valor de 1.000 (mil) ECV colaboracdo a favor da instituicdo.
e da quotainicial;

»  Existe uma tabela de precos para os

Contrapartidas ao Sécio
servicos disponibilizados pela CCB; P

Parceiro
*» QOs sécios ordindrios gozam de um ‘ - T
desconto na ordem de 25% em » Publicidade em fodas as paginas
todos os servicos promovidos pela do porfal da insfifuicdo,
CCB; na Newsletter institucional, no

Suplemento Empresarial, no “Guia”
do Cartdo do Empresdrio e em
espacos nobres de eventos publicos.

» Os socios ordindrios com quota
anual regularizada gozam ainda de
um desconto adicional de 10%.

Para esta categoria, os descontos em
relacdo aosservicos inscritfos  no
portefdlio da CCB sdo negociados no
momento da inscricdo.

Quem pode ser Sécio Parceiro?
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SEDE (Mindelo)

Avenida 5 de julho (Praca Nova)
Mindelo, SGo Vicente, Cabo Verde
C.P..728

Telefone: +238 232 84 95

E-mail: gil.costa@camara.cv

DELEGACAO SANTO ANTAO

Porto Novo
Telefone: +238 222 80 13
E-mail: aline.martins@camara.cv

DELEGACAO S. NICOLAU

Ribeira Brava
Telefone: +238 23520 18
E-mail: aderita.santos@camara.cv

DELEGACAO SAL

Espargos
Telefone: +238 241 37 11
E-mail: celio.evora@camara.cv

DELEGAGCAO BOA VISTA

Sal Rei
Telefone: +238 251 22 79
E-mail: stefan.neves@camara.cv
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Norte de Cabo Verde

4 Camara de Comércio do
>‘ North Chamber of Commmerce
A NOSSA MISSAO E O SEU NEGOCIO.

Fazemos tudo para promover o negocio e o investimento enquanto veiculos de
crescimento e prosperidade inclusivo.

MISSAO

VALORES

©

Associados
Garantir a plena
satisfacdo.

Empresarios
Defender os
interesses da classe
(associativismo).

Colaboradores
Estimular a realizacdo
profissional.

Parceiros
Confribuir para o
desenvolvimento
sustentado.

Parcerios
Nacionais € Internacionais

Associados

Ser a instituicdo
integradora e
representante de todo
o tecido

empresarial de
Barlavento.

Produtos e servigos
Disponibilizar,

de forma vertical,
produtos e

servicos de promocdo e
capacitacdo
empresarial.

Associados
Dignificar

Empresdrios
Gerar valor
acrescentado

Produtos e servigos
Qualidade e
inovacado

Parceiros
Confianca, eficiéncia
e fransparéncia.

Parte do sucesso institucional da CCB deve-se ao facto desta instituicao poder
contar com uma rede alargada de parceiros (pUblicos e privados) os quais
permitem otimizar as solugoes de promog¢do empresarial e bem como minimizar os
constrangimentos didrios que insistem em obstaculizar o ambiente de negdcios,
devendo destacar:
> Estado de Cabo Verde (afravés dos Ministérios e demais instituicdes publicas);
Autarquias locais, e em particular, da Regido de Barlavento;

Cdmaras de Comércio (nacionais e estrangeiras);
Cdamara de Turismo de Cabo Verde;

Entidades de cooperacdo bilateral e multilateral;
Organizacdes nacionais e intfernacionais;
Associados e Socios-parceiros.

>

IR RN
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[1] Nota do Presidente

Caros Associados, Parceiros e Stakeholders,

E com elevado sentido de responsabilidade e compromisso que apresentamos o
Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2026, reafirmando o nosso
compromisso com o fortalecimento do setor privado, a promocdo da
competitividade empresarial e o desenvolvimento sustentdvel de Cabo Verde.

O ano de 2026 perspetiva-se como um periodo de consolidacdo e aceleracdo das
din@micas econdmicas, exigindo das empresas maior capacidade de adaptacdo,
inovacdo e projecdo internacional. Neste contexto, a CCB assume-se como um
agente estratégico de apoio as empresas, promovendo solucdes concretas para
os desafios do ambiente de negdcios.

A nossa atuacdo continuard assente em pilares fundamentais, nomeadamente, a
capacitacdo empresarial, o apoio ao empreendedorismo, a promocdo
empresarial e a internacionalizacdo, dreas que consideramos determinantes para
o crescimento sustentado das empresas da Regido de Barlavento.

Em 2026, reforcaremos igualmente os servicos de assisténcia técnica especializada,
com especial enfoque nas micro, pequenas e médias empresas, bem como
ampliaremos a oferta de formacdo adaptada as novas exigéncias do mercado,
incluindo a formacdo assincrona (ensino on-line), com destaque para os conteldos
ligados & transicdo digital, inovacdo empresarial e inteligéncia artificial. Daremos
igualmente prioridade &G promocdo de parcerias institucionais e cooperacdo
infernacional, criando novas oportunidades de negdcio, de investimento e
interc@Gmbio empresarial.

A Cémara continuard a desempenhar um papel ativo na representacdo dos
interesses do setor privado, confribuindo para o didlogo construtivo com as
autoridades publicas e para a melhoria continua do nosso ambiente de negdcios.
Reforcaremos ainda a proximidade com 0s nossos associados, apostando na
valorizacdo da experiéncia do associado (qualidade e modernizacdo), pilares
essenciaqis para uma organizacdo mais eficiente e orientada para resultados.
Contamos com a vossa colaboracdo e participacdo ativa.

Com elevada consideracdo,

S M

Jorge Pimenta Mauricio, Presidente da Diregdo.
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[2] O OGE 2026 e as politicas
prioritarias
O Orcamento Geral do Estado (OGE) para 2026 foi apresentando num contexto de

consolidacdo do crescimento macroeconomico, reforco da estabilidade econémica,
e aprofundamento da responsabilidade fiscal em Cabo Verde.

Trata-se de um orcamento que continuard a orientar-se por pilares de intervencdo
essenciais a fransformacdo da economia cabo-verdiana, com destaque para a
diversificagdo da economia, o crescimento econémico sustentavel e inclusdo.

Entre os setores prioritdrios, destacam-se a conectividade, o turismo sustentavel, a
economia azul, a economia digital, a industrializagdo sustentdvel, a modernizagdo e

transformacgdo do setor agricola, bem como a aceleragdo da transicdo energética.

Estas sdo dreas vistas como vetores estratégicos para impulsionar a produtividade,
estimular a inovacdo, e fomentar a competitividade nacional.

A estratégia de diversificagdo econdmica assenta em cinco eixos fundamentais:

Promocgado do l

empreendedorismo
e do setor privado.

’0%26\

Qualficagdo do
capital humano.

Integragao regional Reforgo das
e diversificagao de infraestruturas fisicas
mercados externos. e digitais.

\ Centralidade da

sustentabilidade
ambiental.

Ve

No que concerne as politicas prioritdrias para o desenvolvimento empresarial, o OGE

2026 preconiza impulsionar o acesso das MPME's que recorrem ao ecossistema de
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financiamento e ao financiamento bancdrio, e bem como a assisténcia técnica. Prevé
igualmente impulsionar a duplicacdo do niUmero de empresas, o crescimento das
médias empresas e do emprego gerado pelas empresas, designadamente, com a
aceleracdo da tfransicdo da economia informal para a economia formal.

O Orcamento Geral do Estado (OGE) para 2026 prevé um volume de receitas de 95,6
mil milhoes de ECV, e um total de despesas de aproximadamente 96 mil milhoes de
ECV. Do total destas receitas, prevé-se que cerca de 90% seja financiado
internamente, preferencialmente através da arrecadagao de impostos.

Este Orcamento, que estabelece os principios e regras orcamentais, foi analisado com
foco no médio prazo (2026-2029), trazendo como projegcoes economicas para 2026 as
seguintes:

6,0%

PIB REAL TAXA DE DESEMPREGO INFLACAO
A economia deverd A taxa de desemprego A taxa de inflacdo

crescer 6% em 2026. estabilizard nos 7,3% da média estd projetada
populacdo ativa. em 1,6% para 2026.

0,9% 97.4%

DEFICE PUBLICO DiVIDA PUBLICA
Estima-se que o défice A divida pUblica deverd

orcamental baixe para reduzir-se para 97,4% do
0,9% do PIB em 2026. PIB em 2026.

De entre as politicas prioritarias, este orcamento propoe ainda modernizar o quadro
legal e regulamentar da indUstria e do comércio, a melhoria da competitividade
do destino (turistico), modernizar a Administragcdo PuUblica, visando melhorar o
acesso e a satisfagcdo dos utentes dos servigos publicos, e nGo menos importante,
priorizard a diplomacia econémica em direcdo aos paises africanos da CPLP e da
CEDEAO.
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[3] Objetivos Estrategicos 2026

Os Obijetivos Estratégicos para 2026 estdo alinhados com o Plano Mandato 2025 -
2029, e visam reforgar o posicionamento da Camara de Comércio de Barlavento
enquanto agente central no processo de desenvolvimento do setor privado,
promovendo uma economia mais competitiva, inovadora e internacionalizada.

Consolidar o papel da CCB como
OBJ 01: Reforcar a interlocutor privilegiado do setor privado,
representacdo promovendo um didlogo estruturado com
institucional do setor as enfidades publicas e contribuindo
privado o’rivongen’re para a definicdo de politicas
econdmicas.

e Reforcar a capacidade competitiva das
empresas associadas, através da melhoria
da gestao, inovagdo, qualificagdo dos
recursos humanos e acesso a mercados.

OBJ 02:Promover a
competitividade das
empresas

Promover um ecossistema empresarial
OBJ 03: Incentivar o dindmico, capaz de gerar novas empresdas,
empreendedorismo e estimular a criatividade e fomentar a
inovacado inovagcdo, com especial enfoque nos
jovens e nas start-up’s.

Facilitar o acesso das empresas a mercados
OBJ 04: Apoiar a internacionais, promovendo a
internacionalizagao das diversificagcdo de mercados, o aumento
empresas das exportagcoes e o estabelecimento de
parcerias estratégicas globais.

OBJ 05: Melhorar a Elevar o nivel de qualidade dos servicos
. : . prestados, garantindo maior eficiéncia,
qualidade dos servicos inovagao, proximidade e valor

aos associados

acrescentado para os associados.
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[4] Eixos de intervencdo e
atividades

Os Eixos de Intervengdo estruturam a atuagdo da Camara de Comércio de
Barlavento, traduzindo os objetivos estratégicos em agoes concretas e
mensuraveis, devidamente alinhadas com as prioridades de desenvolvimento do
setor privado em Cabo Verde.

Abaixo partilhamos os 10 Eixos que norteiam o Plano de Atividades 2026, a saber:

- Apoio ao Desenvolvimento Empresarial

Objetivo: Facilitar a criacao e formalizagcdo de empresas, promovendo a
legalidade, sustentabilidade e competitividade dos novos negécios, contribuindo
para o fortalecimento do setor empresarial em Cabo Verde.

No dmbito do Eixo 01, a CCB desenvolverd um conjunto de atividades
operacionais orientadas para o apoio direto as empresas, com foco na melhoria
da gestdo, formalizacdo e crescimento empresarial em Cabo Verde, a saber:

Atividade 01: Prestagdo de assisténcia técnica as empresas
Com o propdsito de contribuir para a melhoria da gestdo, resolucdo de

constrangimentos operacionais e aumento da competitividade, esta atividade
consiste na disponibilizacdo de um servico estruturado de assisténcia técnica

empresarial, incluindo atendimento personalizado, diagndstico e
acompanhamento  continuo das empresas associadas e  potenciais
empreendedores.

Atividade 02: Apoio na criagdo e formalizagdo de negécios
Esta atividade envolve o acompanhamento integral do empreendedor desde a

concecdo da ideia de negdcio até a sua formalizacdo legal, garantindo que as
empresas cumpram todos os requisitos administrativos e legais para iniciar
operacoes.

Atividade 03: Implementagao do servigo de licenciamento industrial
Com o objetivo de facilitar o processo de licenciamento industrial, garantindo que

as empresas cumpram os requisitos legais e regulamentares, reduzindo burocracias
e promovendo um ambiente empresarial mais eficiente, seguro e competitivo em
Cabo Verde, esta atividade consiste na implementacdo de um servico
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especializado de licenciamento industrial, prestando apoio técnico e
administrativo as empresas, desde a submissdo inicial até a obtencdo das
autorizacdes necessdrias para operar legalmente.

Esta atividade encontra suporte legal na lei do Or¢camento de Estado para 2026, a
qual, e no CAPITULO VIII - POLITICAS ATIVAS DE EMPREGO E FOMENTO EMPRESARIAL,
Artigo 24.°, prevé a transferéncia de competéncias para as Camaras de Comércio
para exercicio do servico de Licenciamento Industrial.

Atividade 04: Implementag¢ao do servico de emissao de Certificados de Origem
A afividade consiste na criacdo de um servico estruturado dentro da CCB,

responsdvel pela emissdo rdpida, segura e certificada dos Certificados de Origem
para produtos exportados, atendendo aos requisitos legais nacionais e
internacionais.

O objetivo deste servico € estabelecer e operacionalizar o servico de emissdo de
Certificados de Origem, garantindo que os produtos exportados pelas empresas da
regido tenham documentagao oficial reconhecida internacionalmente, facilitando
o0 comércio exterior e reforcando a competitividade em Cabo Verde.

A semelhanca da Atividade 03, este servico encontra amparo legal no Acordo de
Delegacdo de Competencias outrogado com o Gioverno, o qual, espera-se ser
efetivado em 2026.

- Formac¢ao e Capacitagcao Empresrial

Objetivo: Reforcar as competéncias e capacidades dos empresdrios e
colaboradores, através de programas de formagado continua, workshops praticos e
capacitagao especializada, promovendo empresas mais eficientes, inovadoras e
competitivas em Cabo Verde.

O Eixo 02 traduz-se num conjunto de atividades concretas de formacdo e
capacitagao, orientadas para o desenvolvimento de competéncias empresariais
e a melhoria da performance das empresas em Cabo Verde.

Atividade 01: Redlizagao de Cursos de Formagdo Empresarial
»  Organizacdo de cursos em gestdo, financas, marketing, vendas e inovacdo

» Formacdo em Literacia financeira
» Formacdo em transformacado digital e novas tecnologias (IA)
» Capacitacdo em sustentabilidade e responsabilidade social
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A oferta formativa da CCB para 2024, para além de ser ampla, trard uma certa
flexibilidade com a entrada em funcionamento da plataforma de formacgao
assincrona (virtual), uma vez que permitird ao empresdrio e colaboradores com
tempo limitado, a sua participagdo no dia e hora que Ihe é mais oportuno.

Bem vindo a
CCB eCampus

Leia mais

Cofinanciado pela OIT — Organizacdo Internacional do Trabalho, e j& funcional
com os dois primeiros modulos, esta plataforma ird maximizar o acesso a formacado,
porguanto, o espaco geogrdfico e a disponibilidade do formador perdem
relevincia no conexdo  digital, tornando-se inclusivo e  acessivel
(https://e.camara.cv).

Atividade 02: Workshops e Semindrios Tematicos
» Sessoes prdaticas sobre boas praticas de gestdo para MPME’s

» Semindrios sobre tendéncias de mercado, produtividade e competitividade
»  Workshops interativos para resolucdo de problemas empresariais
» Workshops sobre Ciberseguranca

Atividade 03: Programas de Capacitagcao para Empreendedores e Startups
» Formacdo direcionada para empreendedores iniciantes

» Programas de mentoring e acompanhamento técnico
» Desenvolvimento de competéncias em lideranca, estratégia e inovacdo

As atividades do Eixo 2 consolidam a CCB como plataforma de capacitagcdao
empresarial, oferecendo ferramentas praticas, conhecimento atualizado e suporte
técnico para que as empresas se tornem mais produtivas, inovadoras e preparadas
para os desafios do mercado global.

- Promagao Empresarial e Eventos

Objetivo: Fortalecer a visibilidade, networking e dinamizagao do setor empresarial,
através da promocgdo de eventos, feiras, encontros B2B e outras atividades de



aproximag¢do empresarial, contribuindo para a expansdo de oportunidades de
negoécio em Cabo Verde.

O Eixo 03 concentra-se em atividades que promovem a visibilidade, o networking
e a dinamizagdo do setor empresarial, criando oportunidades de negdcio e
reforcando a presenca das empresas no mercado nacional e internacional.

Atividade 01: Organizagdo de Feiras e Exposicoes Empresariais
» QOrganizar feiras setoriais e regionais em estreita parceria com a FIC, S.A., para

promocdo de produtos e servicos
»  Organizacdo de missdes empresariais inversas
» Estimulo a froca de experiéncias e parcerias

Atividade 02: Féruns e Conferéncias Empresariais
» QOrganizacdo de féruns sobre regulacdo técnica e econdmica
»  Organizacdo de féruns sobre tendéncias de mercado, inovacdo e politicas
publicas
» QOrganizacdo de féruns de debate e apresentacdo de boas prdaticas e casos
de sucesso

Atividade 03: Encontros B2B e Missoes de Networking
*» Promocdo de encontros empresariqis para parcerias estratégicas
» Facilitacdo de contatos entre empresas locais e internacionais (B2B)
» |dentificacdo de oportunidades de investimento e colaboracdo

Atividade 04: Eventos Tematicos e Culturais Empresariais
» Promocdo de encontros empresariqis para parcerias estratégicas
» Facilitacdo de contatos entre empresas locais e internacionais
» |dentificacdo de oportunidades de investimento e colaboracdo

As afividades do Eixo 03 fransformam promog¢do empresarial e eventos em
ferramentas estratégicas, permitindo que empresas associadas aumentem a sua
visibilidade, estabelecam parcerias e aproveitem novas oportunidades de
mercado.

- Internacionalizagao

Objetivo: Apoiar as empresas da regido na expansdo para mercados
internacionais, promovendo exportagcoes, parcerias estratégicas e presenca
global, contribuindo para a competitividade e diversificagdo econémica em Cabo
Verde.
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O Eixo 04 cenfra-se em acdes que promovem a insercdo das empresas Nnos

mercados intfernacionais, fortalecendo a competitividade e a presenca global.

Atividade 01: Organiza¢cao de Missoes Empresariais Internacionais

» Planeamento e execucdo de missdes empresariqis a paises estratégicos

»  Participacdo em feiras e exposicoes internacionais

* Facilitacdo de encontros B2B com empresas e investidores estrangeiros

Em 2026 serdo promovidos 13 (treze) feiras internacionais, sendo 02 multisetoriais e
11 temdticas, para os mercados de Angola, China, Portugal, Espanha, Turquia e

Brasil.
Mercados Paises Feira Setores
Africano Angola FILDA Multisetorial
Asidtico China Feira de Cantdo Multisetorial
SAGALEXPO Alimentos e Bebidas
TEKTONICA
Portugal Construcdo Civil
CONCRETA
Europeu LOGIPACK Embalagem e Logistica
Alimentaria & Hostelco Restauracdo e Hotelaria
Espanha NAVALIA Maritimo, Pequeiro e Portudrio
FISALDO Textil, Vestudrio, Cosméticos
EuroAsia Turquia BEAUTYISTANBUL Beleza e Cosméticos
FEICON Construcdo Civil e Arquitetura
Sul-Americano Brasil APAS Supermercados
HOSPITALAR Saude

CCB - Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2026

Pég. 14/31



Atividade 02: Promog¢adao das Exportacoes
» |dentificacdo de produtos e servicos com potencial de exportacdo
*»  Apoio na adaptacdo de produtos as exigéncias internacionais
»  QOrientacdo sobre certificacdes, embalagens e logistica de exportacdo

Atividade 03: Estabelecimento de Parcerias Internacionais
» Protocolos e acordos com cdmaras de comércio estrangeiras
» Promocdo de joint ventures e parcerias estratégicas
» Ligacdo com investidores internacionais

As atividades do Eixo 04 criom um ecossistema de apoio a internacionalizagdo,
fornecendo as empresas ferramentas, informacdo e networking necessdrios para
crescer globalmente e competir com sucesso.

- Empreendedorismo e Inovagao

Objetivo: Estimular a criagdo de novas empresas e iniciativas inovadoras,
promovendo a diversificagcdo econdmica, geragcdo de emprego e fortalecimento
do ecossistema empreendedor.

O Eixo 05 concentra-se em agoes que estimulam a criagdo de novas empresas, o
desenvolvimento de solugcoes inovadoras e a consolidagcdo do ecossistema
empreendedor em Cabo Verde.

Atividade 01: Programas de Incubagdo e Mentoria
» Acompanhamento de start-ups e novos empreendedores
»  Mentoria com empresdrios experientes e especialistas
» Desenvolvimento de Planos de Negdcio e estratégias de crescimento

Atividade 02: Capacitagcao de Empreendedores
» Formacdo em gestdo, inovacado, lideranca e marketing
»  Workshops sobre modelos de negodcio, financiamento e tecnologias
» Programas especificos para jovens empreendedores e mulheres
empreendedoras

As atividades do Eixo 05 permitirdo & CCB atuar como catalisador do

empreendedorismo e da inovagdo, oferecendo suporte técnico, formagdo, e
networking, fransformando ideias em negdcios sustentdveis e competitivos.
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. Cooperacdo Técnica e Parcerias Institucionais

Objetivo: Fortalecer a rede de cooperacgao institucional, promovendo parcerias
estratégicas com organizagoes publicas, privadas e internacionais, com vista a
incrementar recursos, conhecimentos e oportunidades para as empresas
associadas em Cabo Verde.

O Eixo 06 concentra-se em agoes que fortalecem a cooperacgao institucional e a
criagdo de parcerias estratégicas, aumentando recursos, conhecimentos e
oportunidades para as empresas associadas em Cabo Verde.

Atividade 01: Estabelecimento de Protocolos de Cooperagcao
»  Assinatura de acordos com instituicoes puUblicas, privadas e internacionais
» Definicdo de dreas estratégicas de colaboracdo

Atividade 02: Desenvolvimento de Projetos Conjuntos
* |Implementacdo de iniciativas estratégicas em conjunto com parceiros
» Projetos de capacitacdo, inovacdo e promocdo empresarial
*» Gestdo compartihada de recursos e competéncias

Atividade 03: Participagdo em Redes e Foruns Institucionais
» |nsercdo da CCB em redes empresariais e associacoes setoriais
» Participacdo em foruns, conferéncias e eventos institucionais
» Troca de experiéncias e boas praticas com outras instituicoes

Atividade 04: Apoio a Internacionalizagdo e Cooperagao Externa
» Colaboracdo com Cdmaras de Comércio internacionais
» Estabelecimento de contactos com investidores e parceiros estrangeiros
» Promoc¢do de missoes e eventos infernacionais em parceria

As atividades do Eixo 06 permitirdo transformar a cooperagcao e parcerias
institucionais em uma ferramenta estratégica, permitindo & CCB expandir redes,
criar oportunidades de negécio e fortalecer o impacto das suas iniciativas
empresariais.

- Representagao e Advocacy

Objetivo: Fortalecer a voz das empresas e do setor privado junto das instituicoes
publicas, érgdos de decisdo e parceiros estratégicos, promovendo politicas,
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regulamentos e medidas que favorecam o ambiente de negoécios, a
competitividade e o desenvolvimento econémico em Cabo Verde.

O Eixo 07 foca-se em agoes estratégicas de representacdo institucional e
advocacy, garantindo que o setor privado tenha voz ativa nas decisoes que
afetam o ambiente de negdcios e a competitividade em Cabo Verde.

Atividade 01: Representagao Institucional
» Participacdo da CCB em reunides governamentais e conselhos setoriais
» Defesa dos interesses do setor privado junto de érgdos publicos
» Conftribuicdo para a elaboracdo de politicas publicas favordveis ao
ambiente empresarial

Atividade 02: Advocacy e Didlogo com Reguladores
»  Monitorizacdo de legislacdo e regulamentacdo relevante para empresas
» Apresentacdo de propostas de medidas e politicas publicas para
simplificacdo de processos
»  Arficulacdo com entfidades publicas para resolucdo de constrangimentos
empresariais

Para que o quadro técnico e membros da Diregdo da CCB estejam devidamente
capacitados para implementarem esta Atividade 02, a CCB, com o suporte
financeiro da OIT - Organizag¢do Internacional do Trabalho, ird beneficiar de uma
acdo de capacitagdo em Advocacy e Lobbying, desenhado especificamente
para as organizagoes representativas do setor privado, o que nos permitra
estruturar de forma mais eficaz a nossa participagcdo nos processos de formulagao
e implementagado de politicas publicas.

Atividade 03: Participagdo em Conselhos e Instancias de Concertagao Social
*» Representacdo da CCB em Conselhos Técnicos, Setoriais e de Concertacdo
Social
»  Contribuicdo para decisdes em politicas laborais, fiscais e comerciais
*» Promocdo de interesses estratégicos das empresas associadas

Atividade 04: Comunicacgao e Sensibilizagao Empresarial
*  |Informacdo periddica as empresas sobre alteracdes legais e regulatérias
» Sessoes de esclarecimento sobre legislacdo, normas e oportunidades
» Divulgacdo de boas prdticas de advocacy e compliance empresarial

As atividades do Eixo 07 consolidam a CCB como porta-voz estratégico do setor
privado, atuando em conselhos, féruns e negociacdes, garanfindo que as
empresas tenham voz ativa na formulagdo de politicas e decisdes que impactam
a competitividade e o desenvolvimento econémico regional.
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- Gestao dos Associados

EIXO 08

Objetivo: Fortalecer a gestao, relacionamento e fidelizagdo dos associados,
garantindo que as empresas recebam servigos de qualidade, acompanhamento
personalizado e beneficios estratégicos, contribuindo para a satisfagdo e
crescimento do setor empresarial em Cabo Verde.

O Eixo 08 concentra-se em agoes estratégicas de gestdo, fidelizagdo e
acompanhamento dos associados, garantindo que as empresas recebam servigos
de qualidade, beneficios concretos e atengdo personalizada.

Atividade 01: Gestdo de Quotas e Contribuicoes
»  Monitorizacdo e atualizacdo do pagamento de quotas
» Comunicacdo fransparente sobre obrigacdes financeiras
» |ncentivos d inscricdo, regularizacdo e fidelizagcdo dos associados

Atividade 02: Comunicag¢do e Relacionamento Continuo
» Envio de newsletters, boletins informativos e alertas
»  Atendimento personalizado e suporte técnico
» Criacdo de canais de feedback continuos

Atividade 03: Avaliagcao da Satisfagcdo dos Associados
»  Aplicacdo de questiondrios periddicos de satisfacdo
»  Andlise de resultados e identificacdo de dreas de melhoria
* |Implementacdo de acdes corretivas e estratégicas

As atividades do Eixo 08 garantem que a gestdo de associados seja estratégica,
eficiente e personalizada, promovendo beneficios concretos, acompanhamento
continuo e satisfagdo elevada, fortalecendo o vinculo entre a CCB e as empresas
da regido.

- Comunicagao e Imagem Institucional

Objetivo: Reforgar a visibilidade, credibilidade e posicionamento institucional da
CCB, através de uma comunicagdo estratégica, moderna e eficaz, promovendo
os servicos, atividades e o papel da instituicdo no desenvolvimento empresarial em
Cabo Verde.
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O Eixo 09 infegra um conjunto de atividades estratégicas de comunicagdo, com o
objetivo de reforcar a visibilidade, a notoriedade e a credibilidade institucional da
CCB junto dos associados e do publico em geral em Cabo Verde.

Atividade 01: Implementagao do Plano de Comunicagao
» Definicdo e execucdo da estratégia de comunicacdo institucional
» Planeamento de campanhas de divulgacdo das atividades da CCB
»  Alinhamento da comunicacdo com os objetivos estratégicos

Atividade 02: Gestao de Plataformas Digitais
»  Atualizagcdo continua do website institucional
» Gestdo ativa das redes sociais (LinkedIn, Facebook, Instagram, etc.)
» Publicacdo de conteudos digitais (noticias, videos e eventos)

Atividade 03: Produgdo de ConteuUdos Institucionais
» Elaboracdo de relatorios, newsletters e boletins informativos
» Producdo de materiais promocionais e institucionais
» Divulgacdo de casos de sucesso e boas praticas empresariqis

As atividades do Eixo 09 transformam a comunicacdo numa ferramenta
estratégica de posicionamento institucional, permitindo & CCB reforcar a sua
imagem, ampliar o seu alcance e aumentar o impacto das suas agoes junto do
setor empresarial.

Para que as atividades do Eixo 09 tenham o alcance desejado, a CCB ird proceder
a contratacdo de um quadro técnico especialista em Relacdes PuUblicas,
Comunicacdo e Marketing, capaz de implementar, com a necessdria expertise,
todas as atividades deste Eixo.

- Visitas institucionais, empresariais e encontros setoriais

Objetivo: Reforcar o relacionamento institucional e empresarial, através da
realizagdo de visitas a empresas, instituicoes e parceiros estratégicos, e bem como
de encontros setoriais, promovendo a proximidade, identificagcao de necessidades
e criagao de oportunidades de cooperagcdo em Cabo Verde.

O Eixo 10 infegra um conjunto de atividades de proximidade institucional, visando
reforcar o relacionamento com empresas, instituicoes e parceiros estratégicos,
promovendo a identificagao de necessidades e geragao de oportunidades em
Cabo Verde.

Atividade 01: Redlizagcao de visitas a empresas e encontros setoriais
* Planeamento e execucdo de visitas estratégicas as empresas
» Planeamento e execucdo de encontros de auscultacdo setorial
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» Levantamento de necessidades, desafios e oportunidades
» Reforco darelacdo de proximidade e confianca

Atividade 02: Visitas a Instituicoes Publicas e Privadas
» Realizacdo de reunides com entidades governamentais e reguladoras
»  Arficulacdo com instituicoes de apoio ao setor empresarial
» |dentificacdo de oportunidades de cooperacdo institucional

Atividade 03: Recec¢do de Delegag¢oes Nacionais e Internacionais
» QOrganizacdo de agendas institucionais para delegacoes
»  Apresentacdo do potencial econdmico da regido de Barlavento
» Promocdo de oportunidades de investimento e negdcio

As atividades do Eixo 10 reforcam uma atuacdo proativa e proxima da realidade
empresarial, permitindo a CCB atuar com base em informacdo real e fortalecer o
seu papel como interlocutor privilegiado entre empresas, instituicoes e investidores.

[5] Monitorizacao e avaliacdo

A monitorizacdo e a avaliacdo das atividades empreendidas pela CCB, mais do
que um requisito da Norma NP ISO 9001, que rege o nosso Sistema de Gestdo de
Qualidade (SGQ), € uma necessidade intferna de acompanhamento sistemdatico,
onde, a procura incessante pela melhoria continua, potencia a eficdcia e a
eficiaéncia das acdes desenvolvidas, e, num todo, do proprio Plano de Atividades.

Neste quadro, os processos serdo monitorizados mensalmente, estando previstas,
ao nivel do SGQ, 05 auditorias internas e 02 auditorias externas, sendo a Ultima de
renovacdo, a ser realizada para EIC - Empresa Internacional de Certificacdo.

A Monitorizacdo e Avaliacdo constituem assim um pilar essencial da gestao do
Plano de Atividades, permitindo a CCB garanfir uma execucdo rigorosa,
tfransparente e orientada para resultados, reforcando a sua capacidade de
responder as necessidades do setor empresarial e gerar impacto sustentavel.

Monitorizagdo vertical de processos na CCB

| Departamentos | | Delegacoes | | Secretdario-Geral | | Direcdo |
| Secretdrio-Geral | | Auditores e Direcd@o | | Conselho Fiscal |

Assembleia Geral dos Associados
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[6] Sintese estratégica

Com uma visdo dadlicercada na consolidacdo institucional enquanto principal
plataforma empresarial do Norte do pais, a sintese estratégica da CCB passa por
Representar, Defender e Promover os interesses do setor empresarial de Barlavento,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico sustentavel e inclusivo de Cabo
Verde.

A CCB trabalhard para assumir-se como sendo a:

» Voz institucional do setor privado do Barlavento

*  Uma Plataforma dinamica de networking publico-privada

» Agente de dinamizagdo econdémica regional

* Facilitador de negocios e investimento
Para o efeito, este Plano é norteado por 10 Eixos, os quais consusbtanciam-se em
33 Atividades, todas devidamente dalinhadas e complementares, transversais a
todos os setores de atividade, e com alcance, tanto ao nivel da Regido como do
pais.

Todvia, e ainda que a CCB € econhecida pela sua capacidade de influéncia,
inovacdo e promocdo da competitividade, a instituicdo terd em atencdo, tanto
os desdfios criticos, como das oportunidades.

Fragmentacdo territorial do mercado
Elevada dependéncia de importacoes
Limitacdes logisticas inter-ilhas

Baixa escala empresarial

Necessidade de maior qualificacdo

Desafios Criticos

Crescimento do turismo (Sal e Boa Vista)
Hub logistico em S@o Vicente

Potencial da economia azul e digital
Acordos preferenciais e novos mercados
Parcerias internacionais

Oportunidades

A capacidade da CCB em articular interesses empresariais regionais com politicas
nacionais, deverd potenciar a transformag¢do das necessidades locais numa
agenda econémica concreta.
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[7] Agenda especifica por
regioes

Cabo Verde é um pais uno e indivisivel, porém, com dindmica empresarial
diferente em cada ilha, nao obstante partilharem quase que os mesmos desafios
arquipelagicos.

A vocacdo natural de cada ilha, influenciada principalmente pela morfologia
geogrdfica, e din@dmica sociocultural e histérica, tem permitido a predominé&ncia
de alguns setores sobre outros, e consequentemente, o peso preponderante de
algumas ilhas no panorama socioecondmico nacional. Todavia, essas diferencas
se complementam, gerando oportunidades de negdcios e investimentos entre as
ilhas.

Neste quadro, e ainda que este Plano de Atividades propde um conjunto de
atividades a serem atendidas por todas as empresas, independentemente da sua
localizacdo geogrdfica, os desequilibrios regionais impelem a CCB para uma
atencdo personalizada, para cada ilha, de forma a criar as bases para um
desenvolvimento igualitario e sincronizado, garantindo desta forma a fixagdo de
mao-de-obra qualificada, aumento da confianga dos operadores e investidores na
dindmica da economia das referidas ilhas.

[7.11Santo Antao

Tratando-se de uma ilha eminentemente
agricola, a agenda especifica para Santo
Antdo preconiza, entre ovutras atividades
integradas, a priorizagdo do agronegoécio e
turismo (ecoturismo e de cruzeiros), de forma a
potenciar ainda mais as cadeias de valores
destes setores.

Ac;oes prioritarias

* |Instalacdo da Incubadora de AgroNegdcios, na base do acordo celebrado
com a PRO-EMPRESA;

*» Reorientacdo econdmica dos produtores agricolas, com base na
rentabilidade das culturas, face ds oportunidades e condicoes existentes;

» Elaboracdo dos estudos técnicos e de especialidade para a construcdo do
Futuro Centro de Negdcios de Santo Antdo;

» Estender os servicos da Casa do Cidaddo a Delegacdo;
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*» Implementacdo da lI° Fase do Programa VAGROG (Valorizacdo do Grogue

de Santo Antdo);

» Em parceria com as Camaras Municipais, realizar de estudos visando a
implementacdo de Parques Industriais (em Porto Novo e na Ribeira Grande).

[7.2] Sao Vicente

Sdo Vicente, é o segundo polo de
desenvolvimento econdmico do pais e o
primeiro de Barlavento, e dncora da dindmica
empresarial e socioecondmica da Regido
Nordeste (Sdo Vicente, Santo Antdo e Sdo
Nicolau). E o polo industrial do pais, e
epicentro da economia maritima, mas

igualmente vocacionada para a prestacdo de servicos de qualidade, comércio,

turismo, e mais recentemente, para agricultura inteligente baseada em estufas.

V4

E a primeira ilha em termos de exportagdo, e segunda maior em termos de
contribuicdo para o PIB (18,5%), sede de 19% do total das empresas existentes no
pais, e que igualmente representa 41% do total das empresas a laborar na regico

de Barlavento.

Neste quadro, as acdes prioritdrias para Sdo Vicente contemplam um conjunto de
iniciativas tfransversais e integradoras, visando a consolidacdo dos investimentos
existentes e a atracdo de novos investimentos geradores de conhecimento e

emprego.

Acoes prioritdarias

» Implementacdo do Conselho Empresarial;

» Promocdo e implementacdo de um Programa de Formalizacdo da
Economia (assisténcia técnica para a formalizacdo) em parceria com a OIT;
» Em parceria com a Camara Municipal de Sdo Vicente, trabalhar o Acordo
de delegacdo de competéncias para o licenciomento a retalho e a
possibilidade de cobranca de impostos municipais, facilitando assim o

ambiente de negdcios na ilha.

CCB - Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2026

Pég. 23/31



y

[7.3]SaoNicolau

Sao Nicolauv, enquanto ilha
eminentemente rural (76% da
populagado), é a ilha com menor nUmero
de empresas ativas na Regido (5%),
segundo os dados do INE.

A esta realidade empresarial
desfavordvel, acresce um crescimento médio populacional negativo, o que traz
desafios a médio e longo prazo para a sustentabilidade de vdarias iniciativas
empresariais (procura/dimensdo do mercado).

Neste particular, a aposta na agricultura e no turismo, particularmente no
ecoturismo e turismo de montanha, enquanto uma das ilhas mais montanhosas do
arquipélago, representa um reposicionamento estratégico, cuja procura trard, na
sua cadeia de valor, viabilidade para o comércio e agronegécios, esta Ultima uma
outra potencialidade econémica da ilha.

Acoes prioritarias
» |Instalacdo do Conselho Consultivo da CCB na ilha de Sdo Nicolau;
» Reforco das capacidades técnicas e de gestdo da equipa da Delegacdo;
» Estender os servicos da Casa do Cidaddo a Delegacdo;
» Em parceria com as Cdmaras Municipais (Ribeira Brava e Tarrafal),
desenvolver programas de promocdo de iniciativas empreendedoras nas
dreas com maiores potencialidades (turismo e agronegdcios);

[7.4] Sal

A ilha do Sal, capital do turismo nacional, tem registado no
periodo pds crise pandémica, dados animadores e
recordes histéricos no turismo, trazendo confianca ndo sé
as empresas ja estabelecidas, mas também qos
investidores residentes e com projetos em carteira, e bem
CoOmMO A Novos investidores.

Neste quadro, a aposta nos servigos que possam consolidar
a ilha do Sal como um destino de exceléncia, torna-se
estratégico, num quadro mais alargado de aproveitamento das demais
oportunidades direta e indiretamente ligadas a este setor, casos do aeronegécio e
do agronegocio.
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Ac;oes prioritarias

Estender os servicos da Casa do Cidaddo a Delegacdo;

>i Elaboracdo dos estudos técnicos e de especialidade para a Construcdo do
Futuro Centro de Negdcios do Sal;

» Promocdo e implementacdo de um Programa de Formalizacdo da
Economia (assisténcia técnica para a formalizacdo) em parceria com a OIT;

» Em parceria com a Cadmara Municipal, promover, realizar estudos visando a
implementacdo de um Parque Industrial;

» Em parceria com o Governo e a Cadmara Municipal, promover a ilha
enquanto destino do negdcio aeroportudrio.

[7.5]Boavista

Enguanto segunda ilha mais turistica do pais, Boa Vista
tem registado uma retoma gradual do fluxo turistico a
partir de 2023, com dados dados positivos em 2024 e
2025, num setor que é simplismente o maior mercado
empregador da ilha.

Assim, e a semelhancga da ilha do Sal, a estratégia passa por consolidar o destino,
pelo que serdo necesdrias agoes concertadas a nivel muitisetorial, onde o setor
dos servigcos deverd ter primazia.

Acoes prioritdarias

» |nstalacdo do Conselho Consultivo da CCB na Boa Vista;

» Estender os servicos da Casa do Cidaddo a Delegacdo;

» Promocdo e implementacdo de um Programa de Formalizacdo da
Economia (assisténcia técnica para a formalizacdo) em parceria com a OIT;

» Em parceria com a Camara Municipal, promover a realizacdo de estudos
visando a implementacdo de um Parque Industrial.
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[8] Prestagao de servicos

Enquanto instituicdo privada e de utilidade pUblica, a CCB procura disponibilizar de
forma integrada e menos onerosa, um portefélio de produtos e servicos de
promog¢ao empresarial que vao de encontro as necessidades do setor privado.

De um portfdlio de servicos complementares, tanto internos como por delegacdo
de competéncias, a CCB espera concluir, definitivamente em 2026, o processo de
delegacdo de competéncias para o servico de Licenciamento industrial e emissdo
de certificados de origem, avancar com a Camara Municipal de Sdo Vicente o
acordo de nivel de servicos, e bem como com o Ministério da Justica para a
instalacdo de um notdrio privado, e Ministério da promocdo de investimentos e
Fomento Empresarial, para infegracdo na novel plataforma Empresa On-line (PEO).

Assisténcia técnica

Certificados de origem

Formacgado profissional
\ O
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‘ /\ ‘ /\ '
w |\
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[?] Orcamento
[2.1] ORCAMENTO de exploracado

Enquanto instituicdo privada de utilidade piblica e sem fins lucrativos, a CCB
apresenta para 2026 um instrumento financeiro realista e transparente,
devidamente alinhado com os eixos estratégicos e atividades consentdneas,
priorizando a imprescindivel sustentablidade financeira.

RUBRICAS Valores (ECV)
Rendimentos de Atividades Empresariais 9 600 000,00
- Rendimentos de Missdes 1500 000,00
- Rendimentos de Formacdo 2 950 000,00
- Rendimentos de Eventos 4000 000,00
- Fee Gestdo de Projetos 650 000,00
- Arbitragem e Conciliagdo 0,00
- Outras Atividades 500 000,00
Rendimentos de Atividades Correntes 32 600 000,00
- Quotas 11 500 000,00
- Licenciamento Comercial 21 100 000,00
- Licenciamento Industrial 0,00
- Outras Atividades 0,00
Proveitos e ganhos financeiros 4500 000,00
- Juros de depdsito bancdrio 100 000,00
- Rendas (Propriedade Investimento - "Centro Negocio") 3900 000,00
- Outros Proveitos 500 000,00
Rendimentos Extra. E. A 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 46 700 000,00
Gastos de Atividades Empresariais 3 705 000,00
- Missoes 1275 000,00
- Formacdo 1980 000,00
- Antenas 0,00
- Quotas junto a organizacdes internacionais 0,00
- Organizacdo de Eventos (Feira Turismo) 300 000,00
- Arbitragem e Conciliagdo 0,00
- Outras ndo especificadas 150 000,00
Gastos de Atividades Correntes
Fornecimentos e Servicos de Terceiros 9995 000,00
- Agua/Eletricidade 800 000,00
- Combustiveis 180 000,00
- Materiais/ Servicos Manutengdo/Conserv. e reparacdo 320 000,00
- Materiais de Escritério 350 000,00
- Publicidade e Marketing 80 000,00
- Livro e documentacdo técnica 10 000,00
- Limpeza, Higiene e Conforto 820 000,00
- Gastos Vistoria 450 000,00
- Rendas e Aluguer 1400 000,00
- Gastos de Representagcdo 100 000,00
- Comunicacdo 1300 000,00
- Seguros 250 000,00
- Vigiléncia e seguranca 25 000,00
- Servico informdtico 1920 000,00
- Deslocacdes e Estadas 850 000,00
- Honordrios/ Trabalhos Especializados 570 000,00
- Servicos bancdrios 300 000,00
- Apoios a Associados 150 000,00
- Outros Fornecimentos 120 000,00
Gastos com Pessoal 29 000 000,00
- Ordenados e Saldrios 20 942 000,00
- Remuneragdes Adicionais 3 469 000,00
- Encargos Patronais 3984 000,00
- Outras Gastos com pessoal 605 000,00
Gastos Financeiras 50 000,00
- Juros Suportados 50 000,00
Outras Gastos e Encargos 500 000,00
- Prop. Investimento - "Centro Negocio" 250 000,00
- Donativos 0,00
- Outras Gastos/ Encargos 250 000,00
Amortizacdo e Reintegracdo Exercicio 3 350 000,00
Provisées Exercicio 0,00
Gastos Extra. E. A (82/83) 0,00
TOTAL DE GASTOS 46 600 000,00
RESULTADO LIQUIDO 100 000,00
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O Or¢camento de Exploragdo 2026 prevé um resultado positivo de 100.000 ECV (cem
mil escudos), reforcando assim, e no periodo poés-crise da Covid-19, um ciclo de
resultados positivos na instituicdo, a semelhanca dos orcamentos de 2025 e 2024.
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[9.2] PROJETOS e Programas em carteira

Sob o lema da continvidade, 2026 enceta um novo ciclo de gestao, pelo que os projetos e programas em carteira englobam
iniciativas, quer em fase de implementa¢ao, procura de parceiros, € novos, tanto institucionais como empresariais.

Valor estimado  Possiveis Fontes de

Projetos e Programas Objetivo (ECV) Financiamento
Atualizagcdo do Plano Estratégico da CCB Reajustar a estratégia da CCB a longo prazo. OIT (Dakar)
2.500.000
-]
5 Incubadora de agro-negdcios (Santo Antdo) Suporte as iniciativas empresariais no setfor. 2.500.000 Pro-Empresa/MAA
(9]
> P - P
% Centros de Negocios de Santo Antdo e do Sal (Estudos técnicos) Aumento da performance e sustentabilidade 2.000.000 Cooperacdo LUX
£ regional T
o ) - :
Q Plano de Comunicacdo e Marketing Melhorar @ comunicacdo insitucional, 2.041.485 OIT (Dakar)
2] o e -
'g Aquisicdo de uma nova viatura Institucional Suporte na realizacdo de vistorias comerciais 2.990.000 CcCB
g
O | Atualizacdo do Parque Informdtico (Sede e Delegagdes) Renovar a infraestrutura tecnoldgica interna 650.000 Banco Mundial/LUX
Aquisicdo, instalacdo e parametrizacdo do software CRM Aumentar a eficiénf:io na gestdo de 2.500.000 Off/Parceiros
processos e a satisfacdo do cliente.
Subtotal (A) 15.181.485
Programa Potenciar e-Learning Aquisicdo de 05 (cinco) pacotes de formagdo 500.000 Cooperacdo LUX/IEFP
_ assincrona
8
§ II* Edigdo do Programa capacitagdo das MPME's em Literacia Financeira e | Aumentar a literacia financeira e digital 1.720.500 Banca/INPS/MPIFE
o Digital e
Q- a
uEJ I Fase do Programa VAGROG Promover a internacionalizacdo do Grougue 5.000.000 MCIE/ONUDI/UE
Programa de Formalizagdo de Empresas ‘ Promover a fransicdo para a economia formal 3.500.000 ‘ oIr
Subtotal (B) 10.720.500
Total (A+B) 25.901.985

A lista dos projetos e programas em carteira para 2026 totalizam o montante de 25.901.985 ECV (vinte e cinco milhoes,
novecentos e um mil, novecentos e oitenta e cinco escudos), sendo que 88% serd implementado com recurso exclusivo ao
financiamento externo junto de instituicoes parceiras, uma vez que excedem largamente o espagco orcamental e a
capacidade de financiamento da CCB.




Programas em fase de estruturagao e orcamentagao

A CCB estd ainda a trabalhar, em estreita parceria com a empresa LCG Consulting,
num programa transversal de capacitacao e suporte aos seus associados,
particularmente nas dreas de tecnologia de informagdo e comunicagado,
marketing digital, Ciberseguranca, e promog¢do de negécios, cujas atividades
englobam:

>

de Informacao Digital
e Comunicacao

Criacdo de um servico de Ciberseguranca para associados CCB,
denominado “Barlavento Ciberseguro”. Dentro deste dmbito, a LCG ird
realizar diagnodsticos de alto nivel, ndo apenas a CCB, como aos 10 (dez)
maiores associados (por volume de negdcios);

Criacdo de uma oferta de websites simplificados para associados, infegrado
nos servicos que a CCB pode disponibilizar a estes, com desenvolvimento e
entrega garantidos pela LCG;

Desenvolvimento de um business plan para criacdo de uma academia de
formacdo em tecnologia, com conteudos a definir, com a chancela da
LCG;

ldentificacdo e disponibilizacdo de contactos das principais empresas de
consultoria tecnoldgica da CCB, de forma a poderem ser identificados os
potenciais parceiros de negodcio e recursos com origem em Cabo Verde
para projetos europeus.

Organizacdo de webinars para os associados da CCB, nas dreas que
sustentam esta parceria.

Camara de Comércio de Barlavento .
Northern Chamber of Commerce

Tecnologia Marketing Ciberseguranca Promocao

de Negébcios
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[10] Documentos de suporte ao
Plano

A metodologia privilegiada no processo de elabora¢cdo do Plano de Atividades e
Orcamento anual inclui a imprescindivel auscultacdo dos nossos associados e
parceiros, € bem como a consulta de diferentes registos estratégicos que
compdem o acervo documental da CCB (internos e externos elaborados tanto por
instituicoes parceiras, como multilaterais), dos quais evidenciamos os seguintes:

XXX NN NNNNNNY

y.

Plano Mandato 2025 — 2029

The Business Ready (B-READY) 2025 report

Orcamento Geral do Estado para 2026

Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel em Cabo Verde

Il PEDS - Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel 2022 — 2026

Acordo de Concertacdo Estratégica 2024 — 2026

Manual de Qualidade SGQ_Rev 19

Diagnostico ao Setor Privado Nacional: criando mercado em Cabo Verde (2024)
VI Recenseamento Empresarial (2022)

Estudo sobre o reposicionamento estratégico das Org. do Sector Privado (2017)
Diagnostico Estratégico do Pais (SCD) — Banco Mundial

Avaliacdo da Implememntacdo do REMPE - Regime Especial para as Micro,
Pequienas e Médias Empresas (2023)

Guia do Investimento em cabo Verde (CVTI)

V Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo (RGPH -2021)

4
Céamara de Comércio de Barlavento
1 Northern Chamber of Commerce

A NOSSA MISSAO E O SEU NEGOCIO

Fazemos tudo para promover o negécio e o investimento enquanto veiculos de crescimento e

prosperidade inclusivo.
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