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=== REDE EMPRESARIAL NORTE

Ser membro da Camara de Comércio de Barlavento (CCB) é fazer parte da maior e mais
prestigiada agremiacdo empresarial do pais. E ter o suporte insfitucional de uma
agremiagdo centendria na promogdo empresarial e na melhoria continua do ambiente de
negécios. E estar a par das tendéncias do mercado, oportunidades de investimento e
infformagoes legais concernentes.

Algumas empresas gozam ainda do

. .. estatuto de Sécio Parceiro da CCB,

Ser associado e simples determinada por um valor minimo da
quota fixada em 10.000 ECV, ou em
funcdo de acordos especiais de

O associativismo € uma das maiores
vantagens competitivas no mundo dos

negocios. A integracdo do associado parcera.

(pessoas colefivas ou profissionais Empresas e consultores individuais,
individuais) € um processo simples, prestadores de servicos especiais
podendo durar, no mAaximo; 24 horas. (formacado, assisténcia técnica
Para tal, saiba que: especializada, efc.) podem também

% A inscricGo torna-se efetiva apds o bene(;clcgr—se des’relsfotus, CIo’rrﬁves 30
pagamento de uma faxa de acordo de acumulacdo de horas de

adesdo no valor de 1.000 (mil) ECV colaboracdo a favor da instituicdo.
e da quotainicial;

»  Existe uma tabela de precos para os

Contrapartidas ao Sécio
servicos disponibilizados pela CCB; P

Parceiro
*» QOs sécios ordindrios gozam de um ‘ - T
desconto na ordem de 25% em » Publicidade em fodas as paginas
todos os servicos promovidos pela do porfal da insfifuicdo,
CCB; na Newsletter institucional, no

Suplemento Empresarial, no “Guia”
do Cartdo do Empresdrio e em
espacos nobres de eventos publicos.

» Os socios ordindrios com quota
anual regularizada gozam ainda de
um desconto adicional de 10%.

Para esta categoria, os descontos em
relacdo aosservicos inscritfos  no
portefdlio da CCB sdo negociados no
momento da inscricdo.

Quem pode ser Sécio Parceiro?
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CAMARA

DE COMERCIO DE BARLAVENTO (CCB)

Quem somos

Somos a maior e a mais antiga agremiagao
empresarial do pais.

Percorremos um longo caminho desde a
fundacdo até a presente data, buscando
consolidacdo institucional e afirmacdo
enquanto enfidade representativa do
empresariado  regional. As  nossas  raizes
remontam 1918, o ano da fundacdo da ACIAB.

Infegram a nossa rede empresarial centenas de
membros associados, entre os quais destacamos
profissionais liberais, micro, pequenas, médias e
grandes empresas, e associacoes da classe.

Somos o parceiro credivel e indispensdvel de
qualquer empresdrio que procura estabelecer
negdcios na regido Norte de Cabo Verde.

Estratégia de Intervengao

A nossa estratégia passa por transformar as
condigoes em que os empresarios de Barlavento
desenvolvem as suas atividades, reduzindo ao
minimo os constrangimentos que emperram a
melhoria continua do ambiente de negécios.

Criamos condicoes para que o)
empreendedorismo qualitativo se imponha e
frutifique, visando uma densificacdo do fecido
empresarial privado e, por essa via, a criacdo de
empregos sustentdveis.

Promovemos e assessoramos a exploracdo de
todas as potencialidades econdmicas da
Regido, particularmente das novas dreas de
negbécio geradoras de rendimentos, de
empregos, e indutoras de crescimento
econdmico sustentdvel.

Estrutura Organizacional

Sendo a primeira instituigao certificada em Cabo
Verde (ISO 9001:2015), a melhoria continua dos
processos constitui o norte institucional.

O empresdrio estd no centro das nossas
atencoes e, por isso, cerca de 75% dos recursos
da insfituicdo sdo canadlizados para @
capacitacdo empresarial.

Cobrimos a totalidade das ilhas da regido Norte
através de uma sede em Sdo Vicente, e uma
rede de Delegacdes estabelecidas nas ilhas de
Santo Antdo, SGo Nicolau, Sal, e Boa Vista.

Orgdos Sociais

Sao orgdos sociais da CCB: a Assembleia-Geral,
o Conselho Fiscal e a Diregdo, eleitos para um
mandato de 04 anos (2025 - 2029). Atualmente,
tém a seguinte estrutura organizacional:

Mesa da Assembleia

Presidente - Luis Gonzaga, Representante da TRANSCOR, SV
Vice-presidente - Marco Bento, Representante da USABOR,
Lda.

Secretdria - Tania Gomes, Representante da SOSSIR, Lda.

Conselho Fiscal

Presidente - Paulo Monteiro, Representante da GARANTIA, S.A.
Vogais:

Pedro Medina, Representante da MATEC, S.A.,

Ernesto Mendes, Representante da LABOJOVEM, Lda.

Carlos Santos, Representante da Construcdes Metdlicas, Lda.
José Lima, Representante da LIMAGE, Lda.

Diregcdo

Presidente - Jorge Mauricio, Representante da TRANSLOGISTIC,
LDA

Vice-Presidente - Suzana Moes Joaquim, Representante da
Drogaria do Ledo, Lda.

Vogais Efefivos:

Mdrio Mariano, Representante da MB MultiBusiness

Filomena Fonseca Santos, Representante da Fonseca & Santos
Marléne Silva, Representante da BENTO, S.A.

Carlos Soulé, Representante da SOCIEX, S.A.

Ludmila Gongalves, Representante da IMPRINTIS Lda.

Ivan Dias, Representante da IM SOLUTIONS

Victor Rocheteau, Representante da TROPICTUR, Lda.
Alexandro Lima, Representante da LIMA - Contas, Soc. Uni.
Pessoal Lda.

Santo Antdo - Alcinda Andreza Lima, Representante da
Cooperativa Pares

Sao Nicolau - José Alves, Representante da Casa Alves, Lda.
Sal - Manuel Adrido, Representante da SOCOL, Lda.

Boa Vista - Valentim Pinfo, Representante da PINTOS & PINTOS

Equipa Técnica

Be Cape Verde —
Be Cv =
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A capacidade técnica da instituicdo reside
numa equipa multidisciplinar e dinamica que, no
processo de assisténcia técnica as empresas, é
apoiada por uma rede de consultores e
parceiros nacionais e internacionais, com
competéncias em todas as dreas da atividade
empresarial.

As necessidades das empresas associadas,
distribuidas pelas 5 ilhas de Barlavento, sdo
avaliadas periodicamente através de contactos
e visitas regulares, durante as quais se
questionam os aspetos genéricos e especificos
relacionados com o ambiente de negdcios, e,
naturalmente, com o desempenho da CCB.

Somos Barlavento
Somos Cabo Verde
Be Cape Verde

Be Cv

~Ser Cabo Verde
Be Cape Verde
Be Cv




= [{NDI|CE

SEDE (Mindelo)

Avenida 5 de julho, N° 15
(Praca Nova)

Mindelo - SGo Vicente
Cabo Verde, C.P.: 728
Telefone: +238 232 84 95
E-mail: gil.costa@camara.cv

DELEGACAO SANTO ANTAO

Porto Novo
Telefone: +238 222 80 13
E-mail: aline.martins@camara.cv

DELEGACAO SAO NICOLAU

Ribeira Brava
Telefone: +238 23520 18
E-mail: aderita.santos@camara.cv

DELEGACAO SAL

Espargos
Telefone: +238 241 37 11
E-mail: celio.evora@camara.cv

DELEGAGCAO BOA VISTA

Sal Rei
Telefone: +238 251 22 79
E-mail: stefan.neves@camara.cv
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o [1] Mensagem
do Presidente

Prezados Associados,

O ano de 2025 iniciou-se sob os auspicios da revitalizagdo,
legitimado pelas eleicoes que renovaram o mandato da dire¢cdo anterior para um
novo ciclo de gestao (2025-2029). Com uma CCB renovada na composi¢cao de todos
os seus Orgdos Sociais, esta Direcdo, a que tenho a honra e o privilégio de presidir,
compromete-se a dar continuidade ao trabalho abnegado desenvolvido até aqui,
com vista a melhoria continua do ambiente de negdcios e ao sucesso dos
empresdrios privados.

Neste quadro, a promog¢do empresarial e a defesa dos interesses da classe — mais
do que um designio institucional — continuam a ser um compromisso partilhado por
todos noés, assente nos valores da inclusdo, proximidade, transparéncia e
sustentabilidade.

Ao fazermos uma retrospetiva do mandato anterior, verificamos que, embora este
tenha coincidido com um contexto internacional desfavordvel devido a crise
sanitdria (COVID-19), agudizado pelas externalidades do conflito entre a Rissia e a
Ucrdnia e pelos sucessivos maus anos agricolas a nivel interno, foi possivel liderar a
instituicGo e os empresdrios rumo a desejada retoma econémica.

De um ano de 2021 com resultados negativos face a crise internacional (-320.000
ECV), navegdmos na incerteza e conseguimos inverter com sucesso essa tendéncia
ja em 2022, apresentando resultados positivos (346.000 ECV). Este cendrio de solidez
financeira manteve-se em 2023 (19.678 ECV) e em 2024 (100.257 ECV). No fecho deste
exercicio de 2025, o resultado liquido cifrou-se em 791.000 ECV, demonstrando o vigor
e a sustentabilidade da gestao financeira empreendida nesta instituigcao.

Devido a eficacia deste modelo de gestdo inclusivo, focado num associativismo
participativo e de proximidade, e fruto da entrega dos nossos empresdrios e
parceiros, a CCB é hoje uma agremiagdo com uma forte percegdo publica de valor
e uma identidade institucional alicer¢ada na confianca e na credibilidade.

O presente Relatério de Atividades e Contas, que ora submetemos a vossa
consideracao, foi cerlificado por uma auditoria externa independente e validado
pelo nosso Conselho Fiscal. O documento reflete de forma fiel a situagao financeirq,

bem como as atividades desenvolvidas em 2025, ano em que registdmos um
aumento de performance em todos 0s hossos processos.

Cordialmente,

A= Perec

Jorge Pimenta Mauricio, Presidente da Diregdo.
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= [2] Retrospetiva
economica 2025

Depois de um periodo de recuperacdo solida entre 2022 e 2024, Cabo Verde
manteve em 2025 um crescimento econdmico moderado, estimado entre 4,5% e 5%
do PIB. Esse crescimento foi sustentado principalmente por frés motores:

¢ Turismo (ainda principal fonte de receitas externas);

e Investimento em transicGo energética e infraestruturas sustentaveis;

e Remessas da didspora, que continuaram relativamente estaveis.

A inflagdo desacelerou gradualmente, situando-se perto de 3%, apds 0s pPicos
inflaciondrios globais observados em 2022-2023. A politica monetdria manteve-se
prudente, acompanhando a estabiidade do Escudo cabo-verdiano, que
permanece indexado ao Euro.

Em 2025, o setor do turismo consolidou-se novamente como sendo o pilar cenfral da
economia, com mais de 900 mil visitantes anuais, um novo recorde estatistico. As ilhas
de Barlavento do Sal e da Boa Vista continuaram como destinos principais, devendo
salientar que as ilhas de Santfiago e SGo Vicente ganharam destaque com novos
investimentos em turismo cultural e de negdcios.

No que concerne a fransicdo energética, o pais avancou significativamente, tendo
aproximado da meta de 50% de energia renovdvel na matriz elétrica.

Ao nivel das Finangas Publicas e Divida publica, o déficit orcamental manteve-se
confrolado, ligeiramente abaixo dos 4% do PIB, refletindo maior eficiéncia da
arrecadacdo fiscal e alguma contencdo da despesa corrente. A divida publica
totalizou cerca de 118% do PIB, mas com perfil de longo prazo e em grande parte em
condicdes concessionais, 0 que mitigou riscos.

Apesar da melhoria macroecondmica, o desemprego jovem manteve-se elevado
(cerca de 20%), mas, os indicadores sociais continuaram a melhorar, com avancos
em educacdo, saude e igualdade de género, ainda que de forma desigual entre as
ilhas.

Relativamente ao Comércio e Relagoes Externas, o comércio internacional
beneficiou da recuperacdo global, com destaque para exportacoes de produtos do
mar e téxteis para os principais parceiros comerciais.

Para 2024, e ainda que as perspetivas sdo positivas, com previsdo de crescimento
entre 4% e 5%, apoiado em estabilidade macroeconémica e projetos de investimento
estruturantes, subsistem desafios e perspetivas que vdo desde a dependéncia do
turismo e das importagées, vulnerabilidade climdtica e logistica, e a necessidade de
uma diversificagcdo produtiva, especialmente em tecnologia, economia azul e
agricultura resiliente.
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- [3] Atividades
Corporativas

Durante No decurso de 2025, a Camara de Comércio de Barlavento (CCB) prosseguiu
a sua missdo de representacdo, promocdo e defesa do setor empresarial das ilhas
de Barlavento, desenvolvendo um conjunto diversificado de iniciativas orientadas
para o fortalecimento do tecido empresarial, a melhoria continua do ambiente de
negdcios, e a promocdo do investimento.

A atuacgado institucional da CCB centrou-se no refor¢o da sua capacidade de
intervengdo junto das empresas, na promogao do didlogo puUblico-privado, e na
dinamizag¢do de iniciativas de apoio ao empreendedorismo, formacgao, facilitagdo
do investimento privado, e na internacionalizagdo empresarial.

[3.1] Governag¢ao
e reforco institucional

Em 2025, realizou-se, afravés de eleicdes, a renovacdo dos orgdos sociais desta
Cdamara, legitimando a tomada de posse de uma nova equipa dirigente para o
mandato 2025-2029, sob o lema da continuidade. Com uma equipa renovada em
fermos de paridade, representatividade setorial e ferritorial, este momento
institucional representou uma oportunidade para consolidar a estratégia da
organizacdo, reforcando o seu posicionamento como principal entidade
representativa do setor empresarial das ilhas do Barlavento.

Esta nova lideranga, aprovada por 99% dos votos vdlidos, reafirmou o compromisso
com a modernizagdo da instituicdo, a melhoria dos servicos prestados aos
associados, e o reforgo da presenca da Camara nos principais debates econémicos,
num quadro mais alargado de transparéncia, boa governagao e inclusao.

Mesa da Assembleia Geral Eletiva. Apresentacdo do Plano Mandato 2025 - 2029.
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A ceriménia de tomada de posse contou com a distinta presenca de um representante
do Governo de Cabo Verde, na pessoa da S. Exa. o Senhor Ministro Eurico Monteiro, o
qual presidiu o ato.

Ceriménia de tomada de posse dos novos Intervengdo da S. Exa. o Sr. Ministro Eurico
orgdos Sociais da CCB. Monteiro, em representagcdo do Governo.

[3.1.1] Objetivos e metas institucionais em 2025

Anualmente a CCB estabelece objetivos e metas institucionais, enquanto aspiragoes
de curto, devidamente alinhados com os propésitos institucionais da organizagdo a
médio e longo prazo (missdo/visdo).

Estes objetivos e metas sdo passos especificos, mensuraveis, alcancdveis, relevantes,
e com prazo definido (SMART), para que possam impactar na governanca
institucional. Enconfram-se devidamente alinhados com o planeamento estratégico,
direcionando esforcos, motivando colaboradores e permitindo a monitorazcdo do
seu desempenho, no dmbito do nosso Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ).

Para o ano de 2025, foram estabelecidos os seguintes objetivos e metas operacionais:
e Taxa anual de crescimento dos associados superior a 10%
e Um minimo de 02 (duas) acdes de capacitacdo por més
e Um minimo de 02 (dois) eventos por més
e Pelo menos 01(uma) missdo empresarial por trimestre
e Pelo menos 06 (seis) assisténcias técnicas por més
e Gestdo orcamental com um récio de receitas sobre despesas superior a 0,21%
e Desvio financeiro inferior a 1%
e Taxa anual de absentismo inferior a 2%
e Prazo de processamento no Servico de Licenciamento Comercial ndo superior
a 01 (um) dia util
e Nivel de satisfacdo dos servicos igual ou superior a BOM
e Nivel de satisfacdo dos colaboradores igual a superior a SATISFEITO
e Total anual de reclamacodes inferior a 05 (cinco)
e ZERO Nao Conformidades
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Os objetivos foram todos alcancados, devendo de destacar que as metas
estabelecidas para os processos de capacitacdo empresarial e eventos foram
superados.

[3.1.2] Politica de gestdo dos associados

A gestao eficaz, transparente e inclusiva da base associativa constitui um dos pilares
fundamentais para o fortalecimento institucional da CCB.

Neste quadro, a CCB adota principios, procedimentos e mecanismos destinados a
garantiruma relacdo estruturada, transparente e dindmica entre a Cadmara e os seus
membros, visando promover uma participacdo ativa das empresas associadas e
reforcando o valor institucional da agremiacdo empresarial.

Esta participacdo ativa é assegurada por uma comunicacdo de proximidade com
0s N0ssOs associados, quer pelas vias formais e redes sociais, quer de forma presencial
através de visitas empresariais aos associados e projetos estruturantes, e bem como
de encontros setoriais.

Visita a Hygienus Industrial, Lda em Lazareto. Visita a Fazenda do Camardo no Calhav.

Os dados que ora apresentados reportam as estatisticas dos associados regulares
(com a quotizagdo em dia), pelo que nao foram contabilizados os associados com
mais de 03 (trés) meses de quotas em atraso (irregulares), uma vez que segundo os
Estatutos da CCB, estes devem ser considerados como estando “suspensos”.

Significa isto dizer que, excetuando as eventuais desisténcias, se a CCB entender
considerar os associados irregulares no computo geral, os quais continuam a
demandar da CCB a habitual assisténcia técnica e intermediag¢ao institucional, o
nUmero de associados da CCB ultrapassou largamente os 500 membros em 2025.

CCB - Relatério de Atividades e Contas do ano 2025 Pag. 11/67



Tabela | - Evolucdo dos associados por Ilhas (2020 - 2025)

2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 2025 [2024-2025 %
S. Antdo 52 17% 81 2%| 1o | 25%| 96 |23%| 80 77 | 4% 20%
S. Vicente 193 61% 208 56% 223 50% 205 48% 207 197 ¥ 5% 51%
S. Nicolau 9 3% 10 3% 19 4% 18 4% 18 18 0% 5%
Sal 49 16% 59 16% 69 15% 74 17% 66 66 |fh o% 17%
Boavista 11 4% 11 3% 24 5% 29 7% 19 25 b 32% 7%
Santiago 0 0% 1 0% 2 0% 2 0% 2 1 -50% 0,3%
TOTAL 314 100%| 370 [100%| 447 |[100%| 424 |100%| 392 384 r* -2% 100%

Sao Vicente e Santo Antao continuam a ter um peso preponderante no movimento
associativo na Regiao de Barlavento, na medida em que 71% dos associados da CCB
estdo sediados nestas duas ilhas, com 51% e 20%, respetivamente.

Evolugao dos associados por ilha (2020 - 2025)

500
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H2020 w2021 w2022 w2023 w2024 w2025

Os dados associativos continuam a chamar particular atencdo para o facto de,
desde 2021, a CCB ter associados na Regido de Sotavento, o que demostra que
apesar da jurisdicdo institucional circunscrever-se G Regido Norte, os beneficios
proporcionados pela CCB e os ganhos para a classe tém sido a nivel nacional, ou
seja, Ndo se circunscrevem apenas aos associados regulares, ainda que estes Ultimos
beneficiam de condicdes preferenciais na CCB.

Tabela Il - Evolucdo dos associados por Setor de Atividade (2020 - 2025)

2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 2025 [2024-2025 %
Comércio 106 34% 126 34% 148 33% 140 33% 135 130 W 4% 347%
Servicos 144 46% 174 47% 210 47% 210 50% 186 183 * -2% 48%
Industria 61 19% 66 18% 81 18% 69 16% 65 67 M 3% 17%
Agricultura 3 1% 4 1% 8 2% 5 1% 6 4 |¥-33% 1%
TOTAL 314 |100%| 370 [100%| 447 1oo%r 424 1oo%r 392 r 384 r* -2% 100%

Sendo Cabo Verde uma economia de servicos posicionada no atléntico médio, a
estrutura associativa da CCB traduz naturalmente este peso setorial preponderante,
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pelo que 48% dos nossos associados sdo do setor dos servicos, seguido do setor do
comércio com 34%, e da indUstria com 7%.

Tipologia dos associados (2020 - 2025)
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O setor agricola, continua ainda com uma percentagem timida de 1%, devido a
necessidade crescente da sua empresarializacdo. Todavia, € um setor com um
enorme potencial de agregacdo de valor na cadeia do turismo, e naturalmente, no
mercado interno via substituicGo das importacdes que tem vindo a crescer nos
Ultimos anos, tfendo registado em 2024 um volume de importacdo de cerca de 33.500
toneladas de produtos horticolas e 12.000 toneladas de frutas.

Tabela Il - Evolucdo dos associados por Tipo de Empresas (2020 - 2025)

2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 2025 (2024-2025| %
Micro 16 37% 161 44% 223 50% 223 53% 135 202 |fh 50% 53%
Pequena 149 47% 158 43% 162 36% 135 32% 186 14 | -39% 30%
Média 14 4% 14 4% 22 5% 16 4% 6 15 Q 150% 4%
Grande 35 1% 37 10% 40 9% 50 12% 65 53 * -18% 14%
TOTAL 314 (100%| 370 |100%| 447 1oo%r 424 1oo%r 392 r 384 r* -27% 1007%

No ano de 2025, a CCB registou a inscricdo de 37 novos associados, com maior
expressdo em Sao Vicente (11), seguindo do Sal (10) e de Santo Antdao (9), onde o
setor dos servicos mereceu destaque (16), e este seguido pelos setores do comércio
(16), industria (8), e agricultura (1). No que diz respeito a preponderancia da
dimensdo empresarial no processo de adesdo associativa, este continua a ser
liderado pelas microempresas (28), ou seja, 92% do total de inscritos.

CCB - Relatério de Atividades e Contas do ano 2025 Pag. 13/67



m S3o Vicente
mSanto Antdo i Comércio
m S30 Nicolau

mSal

m Servigos
u IndUstria

mBoa Vista = Agricultura

Estes dados reforcam a convicgdo de que a CCB é sobretudo uma instituigdo
composta por micro e pequenas empresas (82% dos associados ativos), espelhando
a realidade de empresarial do pais, segundo das estatisticas empresariais da INE.

Finalmente, importa salientar que no ano em referéncia, a CCB continuou a ter
registos de afrasos na quotizacdo, o que obriga a instituicdo a classificar estes
associados como sendo irregulares, sendo que na maior parte dos casos este afraso
deveu-se a problemas financeiros. Todavia, e estando a CCB ciente deste
condicionalismo, a instituicGo manteve uma politica de recuperacdo de associados
suspensos, de forma a reativar a sua condicdo de sécio regular.

No que concerne as taxas de desisténcias dos associados, estas ficaram longe de
atingir os 1% do total dos associados ativos, e entre os principais motivos destaca-se
uma vez mais as questoes financeiras ou o encerramento da atividade.

[3.1.3] Sistema de Gestdo de Qualidade (ISO
?001:2015)

A CCB, ao adotar em 2007 um conjunto de normas reconhecidas internacionalmente
para gestdo e qualidade, demonstrou o seu firme compromisso com a transparéncia,
eficiéncia administrativa e a prestacao de servigos de elevado padrdo as empresas
associadas e parceiros.

Enquanto primeira entidade em Cabo Verde a certificar-se na Norma ISO 9001:2015,
a certificacdo de processos e servicos na CCB constituiu igualmente um elemento
fundamental para reforcar a satisfacdo continua dos nossos associados, empresdrios,
parceiros e investidores, consolidando, gradualmente, a confianca institucional.

No ano de 2025 foirealizada a 2° auditoria de acompanhamento do nosso SGQ, tendo
a equipa auditora acervado que o sistema de qualidade da CCB encontra-se bem
implementado e capaz de responder as solicitagoes dos clientes de forma
satisfatoria, entregando produtos e servicos conforme os requisitos internamente
definidos.
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Ndo tendo a equipa auditora registado nenhuma “Ndo Conformidade”, deixou, no
entanto, sugestdoes de melhoria que, ndo sendo de cardcter obrigatdrio, podem vir a
conftribuir para melhorar ainda mais a notoriedade institucional na gestdo de
processos, pelo que foram infegralmente absorvidas e implementadas.

[3.2] Representacao
empresarial e didlogo institucional

O reforco da atuacdo da CCB na representacdo institucional do setor privado,
defendendo mais e melhores condicdes para o investimento e a atividade
empresarial, passa, necessaricmente, por uma auscultacdo de proximidade do setor
privado, visando estar a par dos principais anseios e constrangimentos, pelo que
durante o ano de 2025 foram realizados 05 encontros de auscultacdo setorial, sendo:

e Encontro com os despachantes oficiais;

e Encontro com importadores, vendedores grossistas e exportadores;

e Encontro com os empresdrios industriais;

e Encontro com os operadores turisticos;

e Encontro com as empresas no Regime Especial para Micro e Pequenas

Empresas (REMPE);

Outrossim, e na sequéncia da tempestade ERIN que assolou a ilha de Sao Vicente, e
cujos impactos nefastos atingiram profundamente o setor privado, a CCB ndo sé
visitou como realizou igualmente um encontro com os operadores mais afetados,
visando recolher em viva-voz as principais preocupacgoes e necessidades imediatas,
com o proposito de facilitar o processo de atribuicdo das subvencgoes
disponibilizadas pelo Governo, no Gmbito do programa de recuperagao e resiliéncia.
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Encontro Setorial com os despachantes oficiais. Encontro setorial com os importadores e export.

Estes encontros de auscultagcdo e didlogo setorial permitiram a CCB levar a voz dos
empresdrios a diversos parceiros, enire o6rgdos consultivos, instituicoes
desconcentradas, Ministérios e organizagoes internacionais, caso da OIT, FMI, Banco
Mundial e Comissdo Europeia, devendo de destacar as principais preocupagoes
empresariais:

e Excessiva burocracia e interpretacdes desfavordveis por parte dos servicos
publicos, dificulfando o cumprimento das obrigacdes legais e o©
desenvolvimento de negodcios;

e Afrasos nos processos de desembaraco aduaneiro devido a excesso de
burocracia e a morosidade institucional, e bem como a cortes frequentes no
sistema informdtico;

e Morosidade na liberacdo dos TCE' s pela Direcdo Regional do Comeércio e
IndUstria;

e Procedimentos considerados excessivamente restritivos e de natureza
marcadamente burocrdtica;

e Excessiva cenftralizacdo dos processos e autorizacdes, leva a que a emissdo
de pareceres de instituicoes publicas, demora meses a serem emitidos, o que
condicionando a atividade econdmica e atracdo de mais investimentos;

e O processo de exportacdo tem-se mostrado particularmente oneroso para os
exportadores nacionais, especialmente devido & auséncia de mecanismos
eficazes de consolidacdo de cargas em contentores;

e Auséncia de fiscalizacdo ao longo do processo produtivo da aguardente, o
qual debate-se com um enquadramento legal desatualizado;

e A fraca capacidade de fiscalizacdo leva a uma rigidez nas exigéncias por
parte da fiscalizacdo industrial, resultando em multas elevadas por vezes sem
contextualizacdo minima;

e Excessiva morosidade no licenciamento industrial, fanto na solicitacdo do
alvard como como na sua renovacao;

e A atuallegislacdo laboral ndo corresponde as exigéncias do mercado;

e O acesso restrito ao crédito e o aumento das taxas de juro ndo so limitam,
como desincentivam as micro e pequenas empresas;
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A proibicdo da importacdo de pldstico a partir de maio de 2025, sem
considerar que muitas indUstrias ainda ndo estdo preparadas para substitui-lo
por papel biodegraddvel, devido ao custo mais elevado e menor
durabilidade, tem afetado a sua competitividade no mercado nacional;

e A recente reclassificacdo pautal de algumas materiais, antes considerados
como matérias-primas, resulfou num aumento de 10% no valor aduaneiro, o
que encarece os custos de producdo e penaliza injustamente as empresas
industriais;

e Falta de atualizacdo do Estatuto Industrial, tem forcado as empresas com
cadastro industrial a optarem por licenciamento comercial para importacdo,
uma vez que algumas de suas atividades ndo sdo classificadas como
industriais, tfornando-se, assim, desvantajoso para as empresas manterem o
cadastro correspondente;

e FElevado custo de frete maritimo para a ilha do Sal e Boa Vista, colocando os
produtos em posicdo menos favordvel com as restantes ilhas;

e Cortes frequentes de energia e internet, impactando diretfamente a atividade
produtiva, e algumas vezes com prejuizos em equipamentos e matéria-
prima/mercadorias;

e Estrutura demasiado burocrdtica no sector bancdrio, dificulfando o acesso ao
crédito para pequenos empresdrios (processos complexos, garantias
desproporcionais e informacdo deficiente);

e Condicionamento aos cidaddos com idade superior a 35 anos No acesso a
determinados programas de incentivos e oportunidades nos programas de
fomento do empreendedorismo;

e Atransicdo do sistema REMPE para o da Contabilidade Organizada, por vezes,
é feita a revelia do operador, ou pelo menos sem a devida informacdo.
Diversas situacoes estdo pendentes para clarificacdo junto da Reparticdo de
Financas, porem, se retorno;

e Alliteracia financeira e digital, particularmente nas empresas enquadradas no
regime REMPE, dificulta a emissdo de documentos fiscais, caso da fatura
eletronica;

e Escassez generalizada de mado-de-obra qualificada para os servicos
especializados, o que pressupde a necessidade de mais formacdo tecnica;

e Auséncia de colaboracdo interinstitucional e didlogo efefivo, com um
potencial de deterioracdo do ambiente de negdcios por fatores
predominantemente humanos e ndo legais;

e Auséncia de processos simplificados ('sfreamlined"), que permitam maior
fluidez e previsibilidade nas operacdes comerciais;

¢ Inoperacionalidade e rigidez dos sistemas informdaticos, que ndo reconhecem
documentos validos infernacionalmente, como faturas oficiais de exportacdo
inseridas no sistema SAF da Unido Europeia, nosso principal parceiro comercial.
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Encontro setorial com as empresas REMPE. Encontro setorial com operadores turisticos.

Todavia e porque o didlogo construtivo, assenta igualmente na apresentagcdo e
discussdo de propostas de solugoes, foram igualmente enderecadas varias propostas de
mitigagao/melhoria, devendo de destacar as principais, de entre eles:

Necessidade de desburocratizacdo e desceniralizacdo das atividades
inerentes ao licenciamento e d emissdo de documentos legais;

Reducdo dos custos aduaneiros e de levantamento de mercadorias;

Aposta na fiscalizacdo preventiva e diddtica, de forma que ndo seja quase
sempre punitiva;

Modernizacdo e interoperabilidade dos sistemas  digitais, com
reconhecimento de documentos vdlidos infernacionalmente;

Promover uma capacitacdo contfinua dos funciondrios publicos em matéria
de atendimento ao utente, ética administrativa e facilitacdo de negdcios;

Promover na administracdo fiscal e aduaneira uma cultura pré-ambiente de
negocios;

Aumentar os mecanismos de financiamento, enquanto complementos da
banca fradicional;

Implementar acdes de formacdo em literacia digital e fiscal para pequenos
operadores;

Aplicar escaldes progressivos para a transicédo do REMPE para Regime Normal,
com base no volume de negdcios;

Aumentar a frequéncia de ligacdes maritimas e aéreas interilhas;
Reconhecer e enquadrar formalmente a figura do “empreendedor sénior”;

Rever os procedimentos alfandegdrios, com foco na simplificacdo,
universalidade e transparéncia;

Atualizar o Estatuto Industrial, alterando a abrangéncia em relacdo as
atividades econdmicas (CAE);

Rever a pauta aduaneira;
Reformular a lei do grogue que data de 2015;
Rever a politica fiscal para mico-empreendedores;

Concluir o processo de revisdo do codigo laboral, de forma que corresponda
as atuais exigéncias do mercado;
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e Reconhecer as dividas fiscais do Estado ds empresas nacionais com meio de
pagamento ao préprio Estado. Esta medida constituird um mecanismo
relevante de alivio da tesouraria e de apoio efetivo ao setor privado.

[3.2.1] Didlogo institucional

A participagcdo em féruns e debates sobre a melhoria do ambiente de negdécios em
Cabo Verde, incluindo questoes regulatérias e institucionais, constitui igualmente um
outro pilar estratégico do didlogo institucional, pelo que no decorrer do ano de 2025
a CCB manteve a sua presenga ativa em 48 érgdos consultivos, participou igualmente
em mais de uma centena de reunides técnicas, emitiu 13 pareceres técnicos a
pedido de instituicoes parceiras, e registou 11 pedidos de intermediagao institucional
junto dos poderes pUblicos, em nome do setor privado, os quais foram analisados e
cabalmente enderegados as instituicoes com competéncia legal na sua resolugao.

Dessas participacdes em Conselhos, Comissdes e Comités, que entendemos serem
fundamentais para a governanca corporatfiva e reforco da capacidade de
advocacia da CCB, somos a destacar as seguintes participacdes em 2025:

Conselho Superior das Camaras de Comércio e Turismo de Cabo Verde
Enquanto érgdo consultivo e de aconselhamento estratégico, visando alinhar o
posicionamento unissono das Cdmaras, e por esta via, reforcar a capacidade de
influéncia institucional na formulacdo de politicas econdmicas, o Conselho Superior
reuniu-se quatro vezes durante o ano em apreco, tendo, na Ultima reunido realizada
em dezembro, emitido uma nota de imprensa enquanto balanco transversal do ano
que fundava, realcando, ndo s 0s ganhos visiveis de estabilidade econdmica, como
o0 bom relacionamento das Camaras com o Governo.

Todavia, e porque estava-se as portas de se iniciar um novo ano (2026), onde se
renovam também os desafios, o Conselho Superior apelou ao Governo para d
necessidade do continuo fortalecimento da competitividade da economia, bem
como para a dinamizacdo do setor privado, criacdo de emprego qualificado,
modernizacdo da administracdo publica, ndo se furtando de chamar particular
importé@ncia a necessidade de respostas eficazes as exigéncias da fransicdo digital,
energética e climdatica.

Conselho de Concertagdo Social
Enguanto érgdo de didlogo institucional que reune o Governo, os representantes dos
empregadores e os representantes dos trabalhadores, com o objetivo de promover
o didlogo social e a concertacdo de politicas econdmicas e laborais, o Conselho
reuniu ordinariamente trés vezes ao longo de 2025, tendo na agenda as seguintes
preocupacoes:

e Trabalho digno e justica social;
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e Apresentacdo e aprovacdo das regras formais de representacdo dos
parceiros sociais nas reunidoes anuais da OIT;

e Avdliacdo a meio percurso da execucdo do Acordo de Concertacdo
Estratégica 2024/26;

e Apresentacdo da proposta de revisdo do Codigo Laboral;

e Apresentacdo das diretrizes para o Orcamento de Estado 2026.

O Conselho Superior, enquanto parceiro deste didlogo social, emitiu pareceres sobre
todos os pontos da agenda e participou ativamente na sua discussdo, com particular
destaque para a premente necessidade de uma revisdo do Codigo Laboral, de
forma que possa estar a par das atuais necessidades deste nosso mercado, cada vez
mais globalizado.

Conselho Nacional do Emprego e Formagao Profissional (CNEF)

O CNEF é um orgdo consultivo e de concertacdo social, composto por 26 membros
(entre Estado, empregadores, trabalhadores e sociedade civil), e tem como missdo
discutir e acompanhar politicas de qualificacdo profissional, emprego e o Plano de
Accdo Sectorial. A CCB, enquanto entidade certificada para ministrar acdes de
capacitacdo empresarial, e, sendo a capacitacdo continua uma das principais
necessidades do setor privado, € membro ativo desta Comissdo, com a finalidade
de servir de érgdo consultivo do Governo para influenciar as politicas de qualificacdo
€ emprego no pdais.

Comité de Pilotagem do Cabo Verde Country - Programme 2022 - 2024

Este Comité de Pilotagem (CP) visa apoiar o Governo na implementacdo da Visdo
2030 e do PEDS Il (2022-2026). Alinhado com o quadro de cooperacdo das Nagcoes
Unidas para o desenvolvimento sustentdvel, foca na boa governacdo, capital
humano e desenvolvimento sustentavel, pelo que a presenca de instituicoes
representativas do setor privado, como a CCB, torna-se estratégica.

Global Accelerator Steering Group Meeting

Cabo Verde integra o Acelerador Global sobre Emprego e Protecdo Social para
Transicoes Justas das Nacoes Unidas, focado em criar empregos dignos e expandir a
protecdo social. A CCB, enquanto entidade representativa do patronato, e que
promove a qualificacdo de capital humano, e em particular, no desenvolvimento de
competéncias em setores-chave, esteve representada nesta reunido do grupo. Esta
visdo poténcia a melhoria da prestacdo de servicos, e, a juzante, a competitividade
da nossa economia.

Comissao Nacional do Codex Alimentarius

A CCB é membro ativo da Comisséo Nacional do Codex Alimentarius (CNCA) desde
a sua criacdo, em 2012, com a finalidade de servir de érgdo consultivo do Governo
para as questdes ligadas ao codigo de conduta, orientacdes e outras
recomendacoes relativas a alimentos, producdo de alimentos e seguranca
alimentar.
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A competitividade da nossa economia, e em particular, da nossa industria e do nosso
turismo, este Ultimo, motor da economia nacional, passa também pela seguranca
alimentar dos residentes e visitantes.

Mecanismo de Coordenag¢do do Fundo Global (CCM)

Conhecido Country Coordinating Mechanism, o CCM & um grupo multissetorial de
parceria composto por representantes do governo, sociedade civil, pessoas afetadas
e parceiros de desenvolvimento, cuja funcdo principal é liderar o planeamento,
supervisdo e monitoracdo dos programas de saude financiados pelo Fundo Global
para combater a SIDA, tuberculose e maldria a nivel nacional.

A produtividade do pais também depende da boa saude dos trabalhadores, pelo
que a CCB, denfro da sua politica de responsabilidade social, integra este
mecanismo, com o propodsito de integrar a equipa de supervisdo, coordenacdo e
implementacdo dos programas financiados pelo Fundo Global de combate ao HIV-
SIDA, Tuberculose e Maldria.

Destacam-se ainda, entre as atividades realizadas, acdes de formacdo e semindrios,
focados no aprimoramento de competéncias, gestdo de recursos e execucdo de
projetos em saude publica, comunidade LGBTQIA+, enfre oufros temas da
atualidade. Foi igualmente realizada uma série de visitas de supervisdo estratégica,
nomeadamente, aos concelhos das ilhas do Fogo e Brava.

Comissao Técnica de Normalizagdo de Produtos Alimentares (CTN)

A CTN € um orgdo técnico do subsistema da normalizacdo do Sistema Nacional da
Qualidade de Cabo Verde (SNQC), que visa a elaboracdo de documentos
normativos e a emissdo de pareceres normativos, em determinados dominios €, no
qual a CCB participa em regime de voluntariado.

As principais afividades da CIN fraduzem-se na identificacdo, andlise e
fundamentacdo das principais necessidades normativas do setor de alimentos para
0 pais, pelo que durante o ano de 2025 a CCB teve uma participacdo muito ativa
neste érgdo.
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Reunido ordindria do Conselho de Consertagdo Conselho Nacional do Emprego e
Social. Formagao Profissional (CNEF).

ReuniGo do Mecanismo de Global Accelerator Steering Group
Coordenagdo do Fundo Global. Meeting.

Reunido do Comité de Pilotagem do Comissdo Nacional do Codex
Cabo Verde Country - Programme. Alimentarius
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mmmm [3.2.2] Visitas institucionais

As visitas institucionais sdo instrumentos importantes de diplomacia institucional,
promogdo econdmica e cooperacdo estratégica, permitindo a CCB reforcar
relagoes, partilhar conhecimento e criar oportunidades de desenvolvimento.

A CCBrealizou e recebeu no ano de 2025, em média, uma visita institucional por més,
destacando, de entre eles, as ao Presidente da Republica, ao Presidente da Cadmara
Municipal de Sdo Vicente, da Embaixadora da Republica de Angola em Cabo
Verde, do Ministro da Promocdo de Investimentos e Fomento Empresarial, de uma
delegacdo interinstitucional da Costa do Marfim, da Comissdo Nacional para os
Direitos Humanos e Cidadania (CNDHC), do Diretor Geral da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia do Brasil (INMETRO), do Escritério Econdmico e Comercial da Embaixada
da Espanha, da Associacdo Nacional das Empresas Metalurgicas e Eletromecdanicas
de Portugal (ANEME), da Delegacdo da Unido Europeia em Cabo Verde, entre
ouftros.

Audiéncia com a S. Exa. o Senhor Presidente da Encontro de trabalho com a S. Exa. o Senhor
RepuUblica de Cabo Verde. Presidente da Camara Municipal de Sdo Vicente.

Visita do cortesia da S. Exa. a Senhora Visita de cortesia da S. Exa. o Senhor Ministro da
Embaixadora de Angola em Cabo Verde. Promog¢ado de Investimentos e Fomento Empresarial.
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Visita do cortesia da delegagado interinstitucional Visita de cortesia da delegagdo brasileira da
da Costa do Marfim. INMETRO.

[3.3] Promogao
empresarial e intfernacionalizacdo

A promogdo empresarial e a internacionalizagdo constituem pilares estratégicos
para o fortalecimento do setor privado e para o desenvolvimento econdmico
sustentdvel. No contexto da Camara de Comércio de Barlavento (CCB), estas
dimensoes assumem particular relevancia na criagdo de oportunidades de negocios,
atragdo de investimento e integragcao das empresas cabo-verdianas nos mercados
globais.

[3.3.1] Promocdo empresarial

No ano em apreco, a CCB marcou presenca em iniciativas destinadas a apoiar o
desenvolvimento, crescimento e visibilidade das empresas nacionais, com o
propdsito de incentivar o empreendedorismo e a inovacdo, apoiar o crescimento
das empresas, promover oportunidades de investimento e parcerias empresariais, e
ndo menos importante, advogar por uma melhoria continua do nosso ambiente de
negdcios, de entre as quais destacamos:

Forum Econdémico Portugal - Cabo Verde

No dmbito da Cimeira Portugal-Cabo Verde, a CCB participou no Forum Econdmico
Portugal — Cabo Verde, um evento que visou uma ampla divulgacdo de
oportunidades de negdcio e investimento em Cabo Verde, bem como d promocdo
da criacdo de parcerias entre empresas e restantes entidades de ambos os paises.

Ainda que com foco em todos os setores de atividade, este férum teve incidéncia
nos setores de Economia Digital, Energia e Clima, e Turismo, constituindo igualmente
uma excelente oportunidade de networking entre os vdrios participantes
institucionais e empresariais, tendo a CCB, na pessoa do seu Presidente, participado

CCB - Relatério de Atividades e Contas do ano 2025 Pag. 24/67



no painel dedicado ao ambiente de negdcios e aos apoios ao investimento do setor
privado em Cabo Verde.

Forum de Negécios Franca - Cabo Verde

Organizado pela Embaixada da Franca em estreita parceria com o Governo de
Cabo Verde, este forum reuniu o patronato francés MEDEF (Mouvements des
Entrreprises de France), empresdrios cabo-verdianos e instituicdes como as Camaras
de Comércio, o Banco Mundial, a Unido Europeia, e o Banco Africano de
Desenvolvimento, com o propdsito de aumentar o investimento francés no
arquipélago, fomentando parcerias privadas.

Este forum facilitou ndo s6 a criacdo de um espaco de networking para explorar
oportunidades de investimento, como potenciou o estreitamento das relacdes
econdmicas entre a Franca e Cabo Verde, criando assim as bases para reverter o
baixo indice de investimentos privados franceses no nosso pais.

EU-Cabo Verde Global Gateway Investment Forum

Este forum visou facilitar o didlogo e a colaboracdo entre empresas da UE e de Cabo
Verde, instituicdes financeiras europeias de desenvolvimento, agéncias de crédito a
exportacdo e outros parceiros-chave, com base na parceria existente do Global
Gateway, e buscando novas oportunidades de negdcios, particulatmente nos
setores das Energias Renovdveis, Transicdo Digital e Economia Azul.

Cabo Verde Investment Forum 2025 (CVIF)

O CVIF reafirmou-se como a principal plataforma nacional dedicada d mobilizacdo
de investimento e ao fortalecimento de parcerias estratégicas. Com uma
parficipacdo expressiva de potenciais investidores e parceiros, esta edicdo
destacou-se pela diversidade e qualidade dos projetos apresentados, bem como
pela exceléncia das interacdes promovidas enfre os diversos atores econdmicos,
institucionais e empresariais, de entre as quais a CCB.

Realcamos a particular apresentacdo de projetos inovadores em sectores como
turismo hoteleiro, turismo residencial e de saude, turismo ndutico e ainda dois outros
projetos de aquacultura.

I Frum do Fomento Empresarial em Cabo Verde

Promovido pelo Ministério da Promocdo de Investimentos e Fomento
Empresarial, esta |1* Edicdo reuniu atores publicos e privados para analisarem o
mercado de trabalho, com foco no contexto atual e perspetivas futuras.

Este evento, que teve como tema de debate " O Mercado de Trabalho Cabo-
verdiano — Contexto Actual e Perspetivas Futuras", visou avaliar o panorama laboral
e promover o desenvolvimento econémico, numa légica de fortalecer as atividades
empresariais e gerar empregos sustentdveis no pais.
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Workshop de lancamento da plataforma RGM - Registo de Garantias Méveis
Promovido pela Pro-Garante, em estreita parceria com a CCB, a apresentacdo
puUblica desta plataforma teve como principal objetivo dar a conhecer qos
empresdrios uma nova ferramenta que ird ndo sé transformar, como simplificar o
processo de acesso ao crédito por parte das Micro, Pequenas e Médias Empresas,
que representam cerca de 80% do tecido empresarial cabo-verdiano.

Durante o evento foram apresentadas as vantagens deste sistema, incluindo sessoes
de networking para fortalecer parcerias no ecossistema financeiro, tendo no final sido
assinado um protocolo de cooperacdo entre a Pro-Garante e a CCB, para a
exploracdo desta plataforma.

Atelier de Apresentagdo e Discussdo do Relatério do Estudo de Andlise do
Ambiente Favordvel para Empresas Sustentaveis (EESE)

A promocdo de um ambiente favordvel as empresas sustentdveis (EESE), emerge
como uma oportunidade para sistematizar a abordagem integrada das Camaras de
Comércio visando impulsionar o setor privado nacional, fortalecer o tecido
empresarial — maioritariamente composto por micro, pequenas e médias empresas
(MPME) — e contribuir para o alcance dos objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS) , especialmente aqueles relacionados com trabalho digno (ODS 8 ) , igualdade
de género (ODS 5) , reducdo de desigualdades (ODS 10) Inovacdo (ODS 9) e acdo
climatica (ODS 13) .

Trata-se de um projeto promovido pelas Camaras de Comércio e Turismo de Cabo
Verde (CCB, CCS e CTCV), e que contou com o imprescindiovel suporte financeiro
da OIT.

28° edigao da Feira Internacional de Cabo Verde (FIC 2025)

Com mais de duas décadas a promover a economia cabo-verdeana, a FIC j& se
consolidou enquanto plataforma de negdcios por exceléncia, suportada pela maior
vitrine empresarial do pais.

Com uma expressiva presenca de expositores nacionais e de paises parceiros, a
edicdo 2025 da FIC contou com uma componente de atividades paralelas,
compreendendo jornadas técnicas e encontros de negdcios, fazendo juz ao lema
desta edicdo que foi “FIC, onde os negdcios acontecem”.

A CCB, enquanto parceira na coorganizacdo de todas as edicoes da FIC, marcou
presenca, tanto ao nivel institucional, como em termos de participacdo de empresas
associadas, fanto na qualidade de expositores como de visitantes profissionais.

Ill Férum do IPRODIAL (Mindelo, 19 de Dezembro de 2025)

Realizado pelo Insituto para a Promogdo do Didlogo Social e Liberdade Sindical
(IPRODIAL), o evento reuniu parceiros sociais, especialistas nacionais e internacionais,
num espaco de reflexdo plural sobre o futuro da seguranca social em Cabo Verde,
reafirmando o compromisso com solucoes partihadas, equitativas e sustentaveis. A
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CCB, enquanto parceiro social, soube-lhe a responsabilidade de debater o painel
infitulado * Impacto do Lay-off na Sustentabilidade da Seguranca Social”, onde o
Presidente da CCB apresentou a visdo do setor privado, numa légica de se garantir
a Sustentabilidade da Seguranca Social em Cabo Verde.

Forum de Negécios Franga - Cabo Verde.

4
Camara de Comércio de Barlavento

P Northern Chamber of Commerce

+ Global
»Gateway

EU-CV Global Gateway Investment Foram
Cabo Verde and the European Union: United for a More Sustainable Future

EU-Cabo Verde Global Gateway Atelier de Apresentagdo e Discussdo
Investment Forum. do Relatério (EESE).

i R T

Workshop de lancamento da Ceriménia de inauguragado da 28° edicao
plataforma RGM. da Feira Internacional de Cabo Verde.
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mmm [3.3.2] Internacionalizacdo

A internacionalizagdo tem permitido as nossas empresas acederem a novos
mercados, ultrapassando as limitagoes do mercado interno, facilitando o potencial
de crescimento, a melhoria da qualidade dos produtos e servigcos produzidos
internamente ou importados, o aumento das exportagoes, o contacto com as novas
tecnologias e inovagdo, o surgimento de parcerias estratégicas, e ndo menos
importante, a redugcdo da dependéncia de um Unico mercado (diversificagcdo de
risco).

No decorrer do ano de 2025, a CCB realizou cinco missdes empresariais ao exterior,
criando oportunidades de visibilidade e de crescimento para as nossas empresas,
devendo destacar:

SAGALEXPO (Feira Internacional da Exportagdo e dos Sabores de Portugal),
em Lisboa - Portugal

Com uma participacdo expressiva de 18 empresas da Regido de Barlavento, esta
missdo empresarial potenciou contactos comerciais com operadores ibéricos e
internacionais, a identificacdo de oportunidades de exportacdo de produtos
fransformados, tendo os partficipantes ainda tido a possibilidade de participarem nas
jornadas técnicas do evento, direcionadas para a cadeia do abastecimento e
distribuicdo.

SAGALEXPO 2025 - Feira dos Sabores de SAGALEXPO 2025 - Feira dos Sabores de
Portugal. Portugal.

EXPOMAR 2025 (Feira nautico- pesqueira) em Burela - Espanha

Com uma delegacdo institucional e empresarial de 05 participantes, e devidamente
representados afravés do stand Cabo Verde, enquanto meeting point, a presenca
assidua no EXPOMAR reveste-se de uma importéncia estratégica, porquanto o setor
da economia azul representa o potencial de diversificacdo econdmica, e a Espanha,
o principal parceiro exportador de Cabo Verde, com uma demanda elevada de
servicos no setor da economia azul.

A missdo teve igualmente o objetivo de promover o porto de SGoVicente enquanto
porto de fransbordo de pescado e bem como a sua projeccdo internacional.
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EXPOMAR 2025 - Feira ndutica e pesqueira. EXPOMAR 2025 - Feira ndutica e pesqueira.

EMAF 2025 - Feira Internacional de Maquinas, Equipamentos e Servigos para a
IndUstria - (Porto - Portugal)

A EMAF constitui uma das principais feiras industriais da Peninsula lbérica, sendo
estratégica para a ambicdo da modernizacdo industrial de Cabo Verde,
considerando a importdncia e o papel que cabe ao sector industrial na economia
do pais.

Com uma delegacdo empresarial igualmente expressiva com 19 participantes,
tiveram como principal objetivo a identificacdo de fornecedores de maquinaria e
equipamentos, e bem como o reforco das competéncias técnicas, tendo ainda
aproveitado esta oportunidade para negociar processos de aquisicGo e
representacdo.

S )
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EMAF 2025 - Feira de maquinas e equipamentos EMAF 2025 - Feira de mdquinas e equipamentos
para indUstria. para indUstria.

LOGIPACK-SEGUREX-VINHO & SABORES, em Lisboa - Portugal

Esta missdo empresarial inclui 3 palcos de exposicdo internacional, devidomente
combinados, sendo a Logipack - Feira de Logistica e Embalagem, focada na
apresentando de solugcdes inovadoras e sustentdveis As indUstrias, incluindo
equipamentos e materiais de embalagem, efiquetagem, armazenagem, e
transporte, a Segurex, ligada as atividades e servicos de seguranca individual, de
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edificios, bens e mercadorias, e bem como a ciber seguranca, e a Vinho & Sabores,

que ofereceu aos visitantes uma grande variedade de vinhos e servicos relacionados.

A delegacdo da CCB foi composta por 07 representantes empresariais, de todos os
frés setores em exposicdo, e que durante os dias das feiras, potenciaram contactos
de negdcios.

LOGIPACK - SEGUREX — VINHO & SABORES. LOGIPACK - SEGUREX - VINHO & SABORES.

FEIRA DE CANTAO (Feira de Importacdo e exportagcdo da China), em
Guanzough - China

Com uma missdo empresarial exploratéria de 13 participantes, maioritariamente do
setor da construcdo civil, os empresdrios tiveram a oportunidade de visitarem, pela
primeira vez, aquela que é considerada a maior feira internacional multisetorial do
mundo.

FEIRA DE CANTAO (importacdo e exportacdo). FEIRA DE CANTAO (importagdo e exportagdo).

Esta missdo em particular foi reportada pelos participantes como sendo estratégica
e de obrigatdria participacdo anual, uma vez que a China é atualmente um dos TOP
3 principais fornecedores mundias, com solugcoes inovadoras para quase todos os
setores, e a precos muito competitivos. Esta participacdo na Feira de Catdo contou
com o imprescindivel suporte institucional da Embaixada da Républica da China em
Cabo Verde, que, conjuntamente com a CCB, facilitou o contacto entre os
empresdarios nacionais e parceiros chineses, contribuindo para a identificacdo de
novas oportunidades de negdcios e cooperacdo econdmica.
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[3.4] Organiza¢ao
de eventos empresariais

A organizagdo de eventos empresariais constitui uma das fungoes estratégicas de
uma Cdamara de Comércio, permitindo criar espagos de didlogo, networking,
cooperagdo e promogdo econdémica.

No caso da Cdmara de Comércio de Barlavento (CCB), estes eventos
desempenham um papel fundamental na dinamizacdo do setor privado e na
promocdo de oportunidades de negdcios, ndo se furtando as necessdriqis
apresentacdes e discussdes técnicas, as quais constituem importantes plataformas
de partiiha de conhecimento, debate de temas econdmicos relevantes e promog¢do
de contactos enfre empresas, investidores e instituicoes publicas.

No decurso do ano de 2025, a Cdmara promoveu e acolheu diversos eventos
empresariais, incluindo conferéncias, semindrios tematicos, enconfros empresariais e
sessoes de networking, as quais destacamos:

Workshop sobre as obrigagoes fiscais inscritas no OE 2025

A semelhanca dos anos fransatos, a CCB, em estreita parceria com a Direcdo
Nacional de Receitas do Estado (DNRE), promoveu a socializacdo das alteracoes
fiscais e aduaneiras constantes no Orcamento do Estado, um evento que se tem
revelado de grande importdncia para a classe empresarial, ao proporcionar um
espaco de esclarecimento e atualizacdo sobre as novas medidas que impactam
diretamente o ambiente de negdcios.

Entre os principais resultados alcancados com esta iniciativa, destaca-se o
entendimento prévio e inequivoco das mudancas, permitindo aos operadores
ajustarem-se atempadamente as novas exigéncias e cumprir com as obrigacoes
fiscais e aduaneiras, num ambiente de negdcios mais transparente. O evento que
incorporou 135 participantes, reforcou ainda o compromisso da CCB em apoiar o
sefor empresarial, promovendo o didlogo com as entidades governamentais e
contribuindo para uma maior previsibilidade e seguranca juridica nas relacdes entre
as empresas e a Administracdo Fiscal.

O evento teve inicio na cidade do Mindelo, em modalidade presencial e on-line,

permitindo a parficipacdo de empresdrios da ilha de Sdo Nicolau, tendo replicado,
em formato presencial, as demais ilhas de Santo Antdo, Sal e Boa Vista.
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Workshop readlizado na ilha do Sal. Workshop realizado na ilha do Sal.

Semindrio sobre ESG - Crescimento Sustentavel para Empresas de Cabo Verde
Num mundo cada vez mais interligado e ambientalmente consciente, e Cabo Verde
ndo foge 4 regra, pelo que o conceito “ESG - Environmental, Social and
Governance” estd a ganhar destaque em todos os setores, revelando um inestimavel
valor nas relacdes entre Investidores e Consumidores, de um lado, e operadores
economicos, do outro.

Mais do que uma tendéncia, o Banco Interatlantico (Bl) e a CCBreconhecem no ESG
um instfrumento determinante na busca pela sustentabilidade, com impactos tanto
nos ambientes interno (cumprimento legal, gestdo de riscos, comunicacdo) como
externo (relacionamento com investidores e clientes consumidores, acesso a
financiamento, melhoria de reputacdo, internacionalizacdo).

O evento readlizou-se no quadro de parceria entre o Bl e a CCB, tendo atraido a
atencdo de dezenas de operadores econdmicos que veem na cultura da
sustentabilidade uma oportunidade para reforcarem a sua capacidade de
superacdo e competitividade.

Semindrio sobre ESG - Environmental, Social and Semindrio sobre ESG - Environmental, Social and

Governance. Governance.
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mmmm [3.5] Formacgao

e capacitacao empresarial

A formacdo e a capacitacdo empresarial constituem um instrumento essencial para
o fortalecimento das empresas, melhoria da competitividade e promocdo do
crescimento econdmico. No confexto das organizacdes empresariais, como as
Cémaras de Comércio, e em particular, a CCB, esta drea assume um papel
estratégico no apoio ao desenvolvimento do setor privado.

Estas agoes empreendidas pela CCB tem permitido aos empresdrios, gestores e
colaboradores adquirirem conhecimentos técnicos e competéncias de gestdo,
essenciais para melhorarem a organizagdo das suas empresas, aumentar a
eficiéncia operacional, faciliiando desta forma todo o processo de tomada de
decisoes, quer a nivel operacional e departamental, quer ao nivel estratégico.

No ano de 2025 a CCB implementou programas de capacitacdo ajustados as
necessidades mais prementes do setor privado, como sejam:

IA - Impacto na Performance dos Gestores

Trata-se da terceira acdo de formacdo neste dominio, desta vez promovida e
readlizada por demanda de um grupo de gestores e quadros técnicos de
organizacdes publicas e privadas da Regido, determinados a descobrir o potencial
da Inteligéncia Artificial (1A).

Superando as expectativas dos participantes, o consultor formador internacional
levou os formandos a explorarem cada uma das ferramentas essenciais de |A,
compreender o "mundo fascinante” da Inteligéncia Artificial, particularmente, as
suas funcionalidades e personalizé-las para atender ds necessidades especificas de
cada um.

Formagdo IA - Impacto na Formagdo IA - Impacto na
Performance dos Gestores. Performance dos Gestores.
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Formacgao Auditor Certificado - ISO 19011-2018

Destinado a representantes de diferentes organizacdes publicas e privadas, o curso
fraduziu-se numa excelente oportunidade de aprimorar habilidades de auditoria
interna e entender melhor os requisitos da norma ISO 9001:2015.

O consultor-formador abordou ainda a norma ISO 19011:2018, que fornece
orientacdo para arealizacdo de auditorias eficazes em qualquer sistema de gestdo,
assegurando a confianca dos participantes na aplicacdo das melhores praticas de
auditoria em suas proprias organizacdes e a conduzir auditorias externas.

Formacgdo Auditor Certificado - ISO Formagdo Auditor Certificado - ISO
19011-2018. 19011-2018.

Formacgao e-Fatura na Pratica

A implementacdo do regime da fatura eletronica (e-Fatura) em Cabo Verde constitui
um passo estruturante na modernizacdo da administracdo fiscal, no reforco da
transparéncia econdémica e na promocdo da formalizacdo da atividade
empresarial.

Contudo, a experiéncia prdtica tem demonstrado que as micro e pequenas
empresas (MPE) — que representam a larga maioria do tecido empresarial nacional —
vem enfrentando dificuldades significativas na compreensdo dos requisitos legais
associados ao regime e, sobretudo, na utilizacdo operacional da plataforma
eletréonica disponibilizada pela Administracdo Tributdria.

Neste quadro, e porque a iliteracia fiscal e digital fraduzem-se, primeiramente, numa
percecdo negativa do regime, e, a nivel operacional, em erros frequentes de
faturacdo, incumprimentos involuntdrios, utilizacdo deficiente ou incorreta da
plataforma e-Fatura, potenciando a aplicacdo coimas e penalizacdes evitdveis, a
CCB, em parceria com a Direcdo Nacional de Receitas do Estado (DNRE), realizou
varias sessdoes de formacdo em todas asilhas da Regido, as quais tiveram uma grande
adesdo de empresdrios.

CCB - Relatério de Atividades e Contas do ano 2025 Pag. 34/67



Formacao e-Fatura na Prdtica. Formagdo e-Fatura na Prdtica.

Formagao REMPE na Pratica

O Regime das Micro e Pequenas Empresas (REMPE) constitui um dos principais
instrumentos de politica fiscal e econdmica de Cabo Verde para a promog¢do da
formalizacdo empresarial, o alargamento da base fributdria, a simplificacdo das
obrigacdes fiscais e o fortalecimento da sustentabilidade das micro e pequenas
empresas (MPE), que representam a larga maioria do tecido empresarial nacional.

Ndo obstante a relev@ncia estratégica do REMPE, verifica-se que uma parte
significativa das empresas potencialmente elegiveis (i) desconhece os critérios de
enquadramento, direitos e deveres associados ao regime, (i) apresentam
dificuldades praticas na aplicacdo das regras fiscais simplificadas, nomeadamente
em matéria de faturacdo, declaracdo de rendimentos e cumprimento das
obrigacdes acessorias, e (i) mantém-se em situacdo de informalidade parcial ou
total, por receio da carga fiscal, inseguranca juridica ou fraca literacia fiscal.

Trata-se de um contexto particularmente evidente em setores como o comércio a
retalho, servicos pessoais, pequenas oficinas e atividades informais urbanas, onde os
empresdrios exercem a atividade com baixa capacitacdo técnico-fiscal, auséncia
de apoio contabilistico regular e fraca articulagcdo com os servicos da Administracdo
Tributdria.

A formacdo foi realizada em regime misto, através da sede da CCB em Mindelo, e
assistida por videoconferéncias pela rede que integra todas as Delegacdes da
Cémara de Comérccio de Barlavento, potenciando assim uma participacdo
expressiva dos nossos associados.

Estas iniciativas em literacia financeira e digital contribuiram para melhorar a
competitividade das empresas e apoiar o processo de modernizagdo do tecido
empresarial barlaventino.
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Workshop REMP realizado na ilha da Boa Vista. Workshop REMP realizado na ilha do Sal.

De salientar que no ano de 2025, a CCB concluiu o processo de parametrizagao da
plataforma de ensino a distancia cofinanciado pela OIT, tornando-se a CCB na
primeira instituicdo no pais a possuir este tipo de ferramenta que, estara a disposicao
dos associados, das instituicoes parceiras e do mercado em geral.

Em dezembro de 2025, a CCB adquiriu os dois primeiros pacotes de formacdo
assincrona que serdo disponibilizados através da plataforma https://e.camara.cv/,
dando inicio a uma nova era de capacitacdo empresarial, onde, e
independentemente da localizacdo geogrdfica do formando, poderd capacitar-se
no hordrio que melhor Ine convier, e a custos acessiveis.

[3.6] Apoio ao empreendedorismo
e desenvolvimento empresarial

O apoio ao empreendedorismo disponibilizado pela CCB consiste num conjunto de
politicas, programas e iniciativas destinadas a estimular a criagdo, desenvolvimento
e sustentabilidade de novas empresas, contribuindo para a dinamizagao da
economia e a geragao de emprego.

Com este propdsito, a CCB tem em funcionamento desde marco de 2021, uma
incubadora multissetorial, na qual estdo atualmente a ser incubados frés start-ups na
modalidade de incubacdo virtual, com o compromisso de apoid-los no
desenvolvimento dos seus negdcios, prestando assisténcia técnica e formacdo em
tfodas as fases da incubacdo.

Este apoio tem-se revelado estratégico para a criacdo de novas iniciativas
empresariais, quer sejam através do surgimento de start-ups, novos produtos e
servicos, ou novos modelos de negdcios, com potencial de contribuirem diretamente
para a criacdo de mais postos de trabalho, especialmente para jovens e profissionais
qualificados.
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s [3.7] Prestacdo
de servicos empresariais

Através de um balcdo integrado de servigos, a CCB também inclui no seu portefélio
de produtos os servicos de promog¢do empresarial, os servicos puUblicos de
licenciamento comercial (importagao, venda a grosso e exportagao), registo da
empresa no dia, a emissao de cerlificados de admissibilidade de firmas, o NIF, a
emissao do registo criminal, e bem como o Registo de Exportador para a Unidao
Europeia (REX), com o propodsito de disponibilizar através de um balcdo Unico, e de
forma integrada, todos os servigos interrelacionados com o licenciamento comercial.

No ano de 2025, e ainda que o licenciamento comercial continuou a figurar como o
servico de promocdo empresarial mais solicitado na CCB, a equipa técnica
disponibiliou ainda os servico de assisténcia técnica, e arrendamento de espacos,
quer seja para reunides, conferéncias ou coworking.

[3.7.1] Servico de assisténcia técnica

O servico de assisténcia técnica disponibilizado pela CCB consiste no apoio
especializado prestado as empresas e empreendedores, com o objetivo de resolver
problemas técnicos, melhorar a gestao e fortalecer a sua capacidade operacional.

Com uma equipa técnica multidisciplinar, a qual conta com o suporte técnico de
varios especialistas e parceiros, tanto nacionais como internacionais, os pedidos de
assisténcia ultrapassaram a média dos dez por més, tendo centrado sobretudo nas
questoes fiscais e aduaneiras, no acesso ao financiamento, nas questoes laborais,
parficularmente devido a forte emigracdo, no Acesso a novos mercados, e,
excecionalmente, na urgente necessidade de recuperacdo, devido aos avultados
prejuizos materiais e financeiros decorrentes da tempestade ERIN.

[3.7.2] Servico de licenciamento comercial

Concedido & CCB desde 2002, por delegacdo de competéncias, o servico de
licenciamento comercial para a atfividade de importacdo, comércio a grosso, e
exportacdo, para além de ser o servico mais demandado na instituicdo, tem um peso
significativo na estrutura orcamental, porquanto representa mais de 60% dos
rendimentos derivados das atividades correntes.

No ano de 2025 houve um aumento das licencas emitidas em 8%, comparativamente

ao ano franstato de 2024, passando de 59 licencas em 2024 para 64 novas licencas
em 2025.
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Tabela 4 - Licencas emitidas (Importacao + Exportacdo) 2021 - 2025

llhas 2021 2022 2023 2024 2025  A%24-25 A%2025
S3o Vicente 38 38 35 31 24 W -23% 38%
Santo Antdo 12 10 4 4 5 M 25% 8%

S. Nicolau 4 2 5 2 1 W -50% 2%
sal 9 9 20 20 26 Ah 30% 41%
Boa Vista 2 1 5 2 8 AN 300% 13%
Total 65 60 69 59 64 'i 8% 100%

Todavia, e ainda que no compto geral verificou-se um crescimento de 8% de novas
licencas emitidas, as ilhas de SGo Vicente e SGo Nicolau registaram taxas negativas
de licenciamento comercial, com -23% e -50% respetivamente, o que pode ser
interpretado, no caso de Sdo Vicente como uma saturacdo da atividade comercial,
e em Sdo Niculau, como uma consequéncia dos consfrangimentos logisticos
combinadas com a exiguidade do mercado.

Pela primeira vez, registou-se uma taxa de crescimento de novas licencas no Sal
superior a SAo Vicente, o que deve ser lida como reflexo da dinGmica empresarial da
ilha, posicionando-se como o terceiro polo comercial do pais.

Também de forma muito positiva, regista-se um crescimento exponencial de novas

licencas na Boa Vista, passando das duas registadas em 2024 para 8 novas licencas
em 2025.

Tabela 5 - Empresas com licenca ativa 2021 - 2025

lhas Importacao Exportacao

2021 2022 2023 2024 2025 A%24-25 2021 2022 2023 2024 2025 A %24-25
SioVicente 226 221 241 238 234 W -2% 1n 18 22 7 17 #Ah 143%
SantoAntio 29 35 32 34 28 Wb-18% 6 9 6 2 2 M ooz
S. Nicolau 16 15 17 17 16 0% 1 0 3 0 1 Ah 100%
sal 100 98 124 121 135 fAh12% 3 3 3 o 7 #h700%
Boa Vista 31 32 39 28 39 Hh39% o o o o 0%
Total 402 401 453 438 452 '@ 3,2% 21 30 34 9 27 #h200,0%

Se, por um lado, SGo Vicente registou uma taxa negativa no nUmero total de novas
licencas emitidas em 2025, os dados desagregados mostram que este crescimento
negativo se registou apenas nas novas licencas de importacdo, passando de 238 em
2024 para 234 em 2025, porguanto os novos pedidos de licenca de exportacdo
aumentaram em 143%, passando de 7 novas licencas em 2024 para 17 novas licencas
em 2025.

Estes dados desagregados reforcam a conviccdo de uma eventual saturacdo na
atividade comercial, por um lado, e por outro, uma crescente dinmica no setor
industrial, aproveitando as vantagens dos incentivos ao investimento, conjugados
com as condicoes preferéncia do CIN — Centro Internacional de Negdcios.
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Tabela 6 - Receitas do servico de Licenciamento Comercial 2021- 2025

llhas 2021 2022 2023 2024 2025 A%24-25 A%2025
S3o Vicente 11202 000 10525000 11137 000 10 982 000 11036 000 A 0,5% 54%
Santo Antdo 1491000 1881000 1563000 1723000 1274000 W -26% 6%

S. Nicolau 605000 704000 789000 737000 778000 AN 6% 4%
Sal 4530000 4185000 4787000 4943000 5871000 Q 19% 29%
BoaVista 1409000 1726000 1661000 1252000 1626000 AF 30% 8%
Total 19237 000 19 021000 19 937 000 19 637 000 20 585 000 'i 5% 100%

Ainda que Sdo Vicente tenha registado uma taxa negativa no licenciamento
comercial, mais precisamente, nas licencas de importacdo, as receitas do servico de
licenciamento comercial, pelo contrdrio, apresentaram uma taxa de crescimento
positiva (0,5%), passando de 10.982.000 ECV em 2024 para 11.036.000 ECV, facto que
encontra explicacdo na dimensdo das empresas licenciadas (empresas com
armazéns com drea bruta locdvel maiores, pagam taxas mais elevadas,
comparattivamente as com dreas inferiores).

Outrossim, o valor arrecadado pelo servico em Sdo Vicente representa 54% do total,
o que confirma o peso preponderante desta ilha enquanto polo econdmico da
Regido Norte, e 0 segundo maior do pais.

A Unica ilha com registo de taxa negativa nas receitas advenientes do servico de
licenciamento comercial foi Santo Antdo, ainda que tenha registado uma taxa de
crescimento positivo para o total de novas licencas, mas que os dados desagregados
(Tabela 5) mostram que no caso de licencas de importacdo, o total de licencas ativas
na ilha sofreu uma reducdo de 18%, passando de 34 em 2024 para 28 em 2025.

Quanto as empresas com licencas de exportacdo ativas, Boa Vista continua a ndo
ter nenhuma empresas exportadora, contfrariando as estatisticas nas demais ilhas
onde se regista um crescimento do niUmero de licencas exportadores nas ilhas de Sdo
Vicente, SGo Nicolau e Sal, e a manutencdo das duas licencas de exportacdo em
Santo Antdo.

Em termos gerais, e apesar de ser ter registado algumas taxas negativas em algumas
ilhas, observa-se um aumento do nimero de licengas ativas, tanto de importagdo (de
438 em 2024 para 452 em 2025), como de exportagcdo (de 9 licengcas em 2024 para
27 em 2025), com um impacto positivo nas receitas do servigo, passando de
19.637.000 ECV em 2024 para 20.585.000 em 2025, um aumento de 5%.

Resumindo, existem na Regido de Barlavento 452 empresas licenciadas para
importar, e apenas 27 empresas com licenca ativa para exportagado.
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mmmm [3.7.3] Avaliacdo de satisfacdo dos servicos

A avaliagdo de satisfagdo dos servigos é um instrumento de gestdo por objetivos na
CCB, o qual permite medir o grau de satisfagcdo dos associados, empresdrios e
parceiros, relativamente aos servigos prestados pela CCB.

Tratando-se de uma instituicdo certificada em ISO 9001:2015, desde 2007, a avaliacdo
de satisfacdo, mais do que um imperativo institucional, € um requisito da Norma NP,
um instrumento de gestdo que permite monitorizar a percepcdo dos nossos clientes
sobre o atendimento das suas necessidades e expectativas, e desta forma,
acompanhar e analisar criticamente as eventuais reclamacdes, ndo conformidades
e/ou sugesdes de melhoria, visando d melhoria continua dos nossos servicos.

No ano de 2025, todos os servicos foram monitorizados mensalmente, sendo que a
avaliacdo de satisfacdo registada foi, em média, igual ou superior a BOM. Esta
avaliacdo assume uma importdncia estratégica, uma vez que potencia:

¢ Melhoria da qualidade dos servigos, na medida em que permite identificar as
dreas que necessitam de melhoria, e bem como novas necessidades do
tecido empresarial;

¢ Refor¢co darelagcdo com os associados, empresdrios e parceiros, uma vez que
o interesse pelas suas necessidades, reforca o didlogo, e consequentemente,
o compromisso com a melhoria continua, aumentando a confianca e a
fidelizacdo;

e Apoio nos processos de tomada de decisdo, porquanto os resulfados da
avaliacdo fornecem informacdo objetiva para a gestdo, permitindo ajustar
programas e atividades, melhorar processos internos, e bem como priorizar
investimentos em servicos mais valorizados.

e Monitorizagdo do desempenho institucional, uma vez que a avaliacdo
funciona como um indicador de desempenho, permitindo acompanhar a
qualidade do atendimento, a eficiéncia dos servicos, e sobretudo, o impacto
das atividades da instituicdo;

e Fortalecimento da cultura de qualidade, porquanto, a prdtica regular de
avaliacdo promove uma cultura organizacional orientada para a qualidade,
fransparéncia e responsabilizacdo.
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A avdliagcao de satisfagdo nao se restringiv a percepgdo externa, pelo que
anuvalmente também é feita a avaliagcdo de satisfacdo dos colaboradores
relativamente a gestdo de topo, e bem como as suas chefias intermédias, as quais, e
de forma transversal, registou-se um nivel de satisfagdo de 88% entre MUITO
SATISFEITO e SATISFEITO.

[3.8] Cooperacao
e parcerias institucionais

A cooperacdo e as parcerias institucionais sdo instrumentos fundamentais para
ampliar a capacidade de intervengcdo da CCB, promover o desenvolvimento
economico e fortalecer as redes de colaborag¢do nacional e internacional.

Em 2025, a Cdmara reforcou as suas parcerias com insfituicdes publicas,
organizacdes empresariais e enfidades internacionais, no sentido de promover
iniciativas conjuntas de apoio ao setor privado e desenvolvimento econdmico
regional, devendo de destacar as parcerias com a Pro-Garante, para a gestdo da
plataforma de Garantia de Valores Mobilidrios, a Believe Consulting, para fazer
diagndsticos de gestdo as empresas associadas da CCB, e a com a Garuda
Consulting, para facilitar a prospecdo do mercado Espanhol.

Ainda ao nivel da cooperagdo e parcerias institucionais, importa de destacar:
1) Reunioces de coordenagdao dos projetos INTERREG-MAC aprovados em
2024, e em execugao corrente.

2025 arrancou com os KOM (kick-off meetings) dos projetos ASMATLANTICA e BLUE
SUPPLY CHAIN, voltados para o reforco do crescimento sustentdvel e a
competitividade das PME que constituem o tecido produtivo dos sectores da
Economia Azul no Atléntico Médio (Projeto A3BMAtlantic), e para o reforco do papel
das empresas na implantacdo de energias renovaveis marinhas (Projeto Blue Supply
Chain).

O propdsito destes encontros iniciais (KOM) foi a apresentacdo detalhada de cada
componente do projeto a ser executado por cada parceiro europeu, € bem como
as atividades a serem implementadas nos paises terceiros, caso de Cabo Verde,
onde a CCB, enquanto entfidade parceira do projeto, € a instituicdo responsdvel pela
coordenacdo.

Enquanto parte integrante da agenda de trabalhos, a CCB participou ainda no II°
Forum Internacional Ecoislas 2025, um evento internacional concebido para
proporcionar um espaco de discussdo, apresentacdo de propostas e promocdo de
medidas que visem impulsionar a fransicdo para um modelo socioecondmico mais
verde, mais rentdvel, mais autossuficiente e ambientalmente mais sustentdvel, com
um forte enfoque nas ilhas. A agenda de trabalhos culminou com a realizacdo da 3°
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Assembleia Geral da Alianca Atlantica, onde se procedeu a passagem formal da
Presidéncia rotativa desta Alianca, para a ilha da Madeira.

2) As Jornadas de apresentacdo dos projetos aprovados com Cabo Verde na
1.° convocatéria do programa INTERREG MAC 2021-2027

Com aimprescindivel presenca de todos os parceiros europeus € nacionais, o evento

teve como propdsito apresentar os projetos jG aprovados e em fase de

implementacdo, onde as instituicdes cabo-verdianas, caso da CCB, sdo parceiras.

Estas jornadas foram uma oportunidade de, para além de dar a conhecer estes
projetos, reforcar lacos institucionais e evidenciar o papel de Cabo Verde como
ponte estratégica entre a Europa e Africa, num quadro de cooperacdo assente na
inovacado, sustentabilidade e boa vizinhanca.

Reunido de coordenagdo dos projetos Jornadas de apresentagdo dos projetos
INTERREG-MAC. aprovados com Cabo Verde na 1? Convocatdria.

3) Projetos candidatos a 3° convocatéria do programa INTERREG-MAC (2025).
Em finais de 2025, a CCB, em parceria com instituicées da Regido MAC (Madeira
Acores e Candrias), submeteu 09 (nove) projetos, todos eles com foco nas prioridades
SMART, GREEN e MOBILITY, a saber:
1. Projeto IDEAMAC | ACIF - CCF
Objetivo: promover a integracdo de grupos desfavorecidos e/ou em risco de
exclusdo social (imigrantes, desempregados, pessoas com mais de 45 anos ou
desempregadas de longa duracdo, etc.), particularmente no setor HORECA
(hotéis, restaurantes e cafeterias). Especificamente, o projeto pretende trabalhar
com PME e start-ups que abordam a integracdo socio-laboral.

2. Projeto Alien Risk Port | Autoridade Portudria de Las Palmas (APLP)
Objetivo: melhorar a competitividade do ecossisterna empresarial nos portos da
Macaronésia.

3. Projeto IDEAMAC | Federacdo das Pequenas e Médias Empresas
Metallrgicas e de Novas Tecnologias de Las Palmas (FEMEPA)
Objetivo: promover a industrializacdo sustentdvel e inteligente do setor maritimo-
industrial.
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4. Projeto HPC-MAC | Instituto Tecnolégico e de Energias Renovaveis (ITER) de
Candrias
Objetivo: desenvolvimento de um Centro de Computacdo Avancada e Servicos
Cloud para a Macaronésia.

5. Projeto IADEA-MAC | GRATER - Associacdo de Desenvolvimento Regional
(Acores)
Objetivo: melhorar a competitividade e o valor acrescentado das PME
agroalimentares da Macaronésia.

6. Projeto INNOVA 3 | PROEXCA -Sociedade Candria de Fomento Econémico
e pelo ITC - Instituto Tecnolégico de Candrias
Objetivo: melhorar a competitividade internacional das empresas e instituicoes da
Macaronésia, através da inovacdo, da fransformacdo digital e da cooperacdo
fransnacional, com foco nas economias cinzenta, verde e azul.

7. Projeto ISLACIR | Dire¢cGo-Geral de Transicdo Ecolégica e Luta contra as
Alteragoes Climaticas do Governo das llhas Candarias
Objetivo: acelerar a transicGo para uma economia circular e eficiente em todos
os territérios da Macaronésia.

8. Projeto ISLACIR | Diregdo-Geral de TransicGo Ecoldgica e Luta contra as
Alteragcoes Climaticas do Governo das llhas Candarias
Objetivo: criar o primeiro Sistema Circular Atlantico para a Reducdo, Doacdo
Segura e Valorizacdo do Excedente Alimentar, colaborando de forma
cooperativa entre Lanzarote e Cabo Verde.

9. Projeto Hospitality & Care | ESSSCAN - Escola de Saude e Servigos Sociais
de candrias
Objetivo: propor um modelo transnacional de formacdo e mobilidade circular
seguro, nos setores de hotelariae cuidados/servicos sociais e socio-
sanitdrios (formacdo na  origem, formacdo e estdgio no  destino,
acompanhamento coordenado e insercdo laboral), entre Cabo Verde, SGo Tomé
e Principe e as regides MAC (Candrias, Madeira e Agores).

Estes nove projetos foram submetidos em finais de 2025, pelo que os resultados da
avaliacdo e selecdo serdo apresentados no primeiro trimestre de 2026.

Estas parcerias institucionais permitem ampliar o alcance das atividades da

instituicdo e fortalecer a sua capacidade de intervengdo no ecossistema
empresarial.

iterreg
MAC
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mmm [3.9] Consideracoes
finais
O ano de 2025 ficou marcado pelo reforco do papel institucional da Camara de

Comércio de Barlavento enquanto plataforma de representagcdo empresarial e
promotora do desenvolvimento econémico das ilhas do Barlavento.

Através das diversas iniciativas desenvolvidas ao longo do ano, a Cédmara reafirmou
0 $Seu compromisso com a promocdo da competitividade empresarial, o apoio ao
empreendedorismo e a criacdo de um ambiente de negdcios cada vez mais
favordvel ao investimento e d inovacdo.

No que se refere a governanca, a CCB ndo sé implementou politicas estratégicas,
como realizou auditorias regulares, tanto ao Sistema de Gestdo de Qualidade, como
financeiras, os quais garantem a transparéncia, equidade e prestacdo de
contas (accountability), visando monitorar a gestdo organizacional e responder, em
tempo oportuno, as solicitacdes de forma satisfatdria.

A nivel financeiro, em 2025 registou-se um nivel elevado de execucdo orcamental,
situando-se em 104% para os rendimentos (+2.035 m ECV) e cerca de 103% para os
gastos de estrutura (+1.343 m ECV), o que denota o vigor e a sustentabilidade da
gestdo financeira empreendida nesta agremiacdo empresarial.
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4] Relatorio
-lINANCelro

4.1] Andlise
Realizacdo do Or¢amento

Conforme planificagao para o segundo ano deste mandato, o ciclo (2025-2029), o
orcamento foi acompanhado e realizado visando a implementagao das atividades
descritas neste relatério, tendo como prioridades a qualidade e satisfagdo dos
parceiros nos atendimentos e servigos prestados.

O orcamento global realizado foi de 47.943.147 ECV (quarenta e sete milhoes,
novecentos e quarenta e trés mil, cento e quarenta e sete escudos), excedeu o
previsto (46.000.000 ECV), esse desvio positivo, conjugado com outras medidas de
gestdo, deu origem a um resultado liquido positivo no valor de 791.431 ECV. Sendo a
principais razoes:

» Aumento de afividades empresariqis referentes a rubrica de missoes
empresariais que resultou num ligeiro acréscimo dos gastos e dos respetivos
rendimentos, gerando assim um desvio positivo;

» Contencdo da maioria dos gastos de atfividades correntes, na medida em
que ndo atingiram o valor orcado, e 0s que excederam, ligeiramente, nGo
foram suficientes para afetar o total orcado;

» Diminuicdo de gastos referentes a ribrica de recursos humanos devido a
auséncia de quadros, por rescisdo de contrafos, baixas medicas e licenca
sem vencimento.

Rendimentos de Atividades Empresariais
Rendimentos de Atividades Correntes
Proveitos e ganhos financeiros
Gastos de Atividades Empresariais
Fornecimentos e Servigos de Terceiros
m Orcado

Gastos com Pessoal m Realizado
Gastos Financeiras
QOutras Gastos e Encargos

Amortizagoes

Gastos Extra. E.A

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000 35000000
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I
» Rendimentos Previstos e Realizados
Os rendimentos estdo agrupados em:

— Rendimentos de atividades empresariais;
— Rendimentos de atividades correntes;
— Proveitos e ganhos financeiros.

Quotas

Missdes

. . . n

Licenciamento comercial Orcado
m Realizado

Formagdes

Fee Gestdo de Projetos

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000 000

>: Origem dos Rendimentos
Os rendimentos advieram dos servicos disponibilizados aos associados e ao publico
em geral, nomeadamente formacdo profissional, organizacdo de eventos,
quotizacdo, licenciamento comercial, rendas, entre outros.

Quotas

Missdes

Licenciamento comercial
Formagdes

Fee Gestdo de Projetos

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000

O servico de licenciamento comercial confinua a ocupar o 1° lugar no ranking de
servicos de promocdo empresarial prestados pela CCB, com 50%, seguido da
quotizacdo dos associados com 26%, missdes empresariais com 20%, formac¢cdo
Profissional, 02%, e Fee de gestdo de projetos com 02%.

A composicdo dos rendimentos de 2025, tiveram envolvimento de todas as ilhas da
regido de barlavento, na seguinte proporcdo, por ordem decrescente: SGo Vicente
com 80%, Sal com 7%, Santo Antdo com 4%, Boa Vista com 5%, e finalmente SGo
Nicolau com 4%.

A captacdo de recursos junto de parceiros nacionais e internacionais, tém
contribuido para a realizacdo de vdrios projetos de capacitacdo institucional e
empresarial.

Essas parcerias visam aliviar a tesouraria da instituicdo, por um lado, e por outro,
proporcionar economia de custos aos associados, disponibilizando-os servicos em
condicoes preferenciais, comparativamente aos nGo associados.
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Gastos Previstos e realizados
A semelhanca dos rendimentos, os gastos estdo divididos em:

— Gastos de atividades empresariais:

Organiz morcado
acdo

de
Eventos

Missdes

Formag
do

2000 000 4000 000 6000 000 8000 000

o 4

— Gastos de atividades correntes:

Vigiléncia e seguranca
Servico informatica
Servigco Bancarios
Seguros
Rendas e Aluguer
Publicidade e Marketing
Qutros Fornecimentos
Outras Gastos e encargos
Materiais/ Servigos de..
Materiais de Escritotio
Livro e documentacdo..
Limpeza, Higiene e.. @orcado
Honorarios/ Trabalhos. . BRealizado
Gastos Vistoria
Gastos Financeiras
Gastos de Representacdo
Gastos com Pessoal
Deslocacodes e Estadas
Comunicacdo
Combustiveis
Apoios a Associados
Amort.Reint.Exercicio

Agua/electricidade

o

5000 000 10 000 000 15 000 000 20 000 000 25000 000 30 000 000 35000 000

- Gastos de exploragcao de propriedade de investimento - sGo gastos de
funcionamento do “Centro de Negdcios”, a saber: Eletricidade, conservacdo
e reparacdo, limpeza e higiene, IUP, gastos financeiros, seguro, amortizacdes
e reintegracdo de edificios e equipamentos.

- Gastos de exploragdo de Incubadora multissectorial de Sao Vicente - sGo
gastos de funcionamento da ‘“Incubadora de empresas”, tais como:
Eletricidade, dgua, comunicacdo, despesas com pessoal, honordrios de
prestadores de servicos, conservacdo e reparacdo, limpeza e higiene, material
de escritdrio.
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s [4.2] Andlise
Financeira 2025 - 2024

A comparagado do resultado liquido do exercicio de 2025 (791.431 ECV positivos) em
relagcdo ao de 2024 (100.257 ECV positivos) indica um ligeiro aumento, a nivel
financeiro, e na ordem dos 691.174 ECV.

RESULTADO LIQUIDO
Amortizagdes
Outras Gastos e Encargos
Gastos Financeiras

Gastos com Pessoal m 2024

Fornecimentos e Servicos de Terceiros m 2025
Gastos de Atividades Empresariais
Proveitos e ganhos financeiros

Rendimentos de Atividades Correntes

Rendimentos de Atividades Empresariais

0 10 000 000 20 000 000 30 000 000

O grdafico supra demonstra que a comparacdo entre o exercicio 2025 e 2024, a nivel
financeiro, apresenta uma ligeira diferenca positiva, devendo realcar que o
rendimento de afividades empresariqis “missdes empresariais” excederam os de 2024.

No computo geral houve um aumento de rendimento e diminuigao dos gastos,
devido a:

»  Aumento de rendimentos de atividades empresariqis;

» Aumento de rendimentos “Proveitos e ganhos financeiros” relativos as rendas
da propriedade de investimento;

»  Diminuicdo generalizada dos gastos;
» Reforco da previsdo de férias dos colaboradores.
Neste quadro, e pelas razoes apresentadas anteriormente, pode-se inferir que o

exercicio de 2025 pode ser considerado mais vantajoso para CCB, tanto em termos
econdémicos como financeiros.
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== 15] ANEXOS

[5.1] Mapa do
Desvio Or¢amental

Rubri Anual
vbrica Acumulado Previsto Variagdo

Rendimentos de Atividades Empresariais 13173 119,00 9 600 000,00 3573119,00
Missdes 8 329 897,00 1.500 000,00 6829 897,00
Formacdes 885 164,00 2 950 000,00 -2 064 836,00
Eventos 3050 858,00 4000 000,00 -949 142,00
FEE Gestdo de Projetos 737 200,00 650 000,00 87 200,00
Arbitragem e Conciliacdo 0,00 0,00 0,00
Qutras Atividades 170 000,00 500 000,00 -330 000,00
Rendimentos de Atividades Correntes 31515 015,00 32 600 000,00 -1084 985,00
Quotas 10 915 000,00 11 500 000,00 -585 000,00
Licenciamento Comercial 20 585 000,00 21 100 000,00 -515 000,00
Qutras Atividades 15015,00 0,00 15015,00
Proveitos e ganhos financeiros 4 046 444,00 4 500 000,00 -453 556,00
Juros de depdsito bancdrio 31110,00 100 000,00 -68 890,00
Rendas Propriedade Investimento - "Centro 3 900 000,00 3 900 000,00 0,00
Qutros Proveitos 115 334,00 500 000,00 -384 666,00
Rendimentos Extra.E.A 0,00 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 48 734 578,00 46 700 000,00 2 034 578,00
Gastos de Atividades Empresariais 10 675 401,00 3 805 000,00 6 870 401,00
MissSes 7 354 928,00 1275 000,00 6079 928,00
Formacdo 1022014,00 1980 000,00 -957 986,00
Antenas 0,00 0,00 0,00
Quotas junto a organizacdes internacionais 0,00 0,00 0,00
Organizacdo de Eventos 2 298 459,00 300 000,00 1998 459,00
Arbitragem e Conciliacdo 0,00 0,00 0,00
Qutras ndo especificadas 0,00 250 000,00 -250 000,00
Gastos de Atividades Correntes

Fornecimentos e Servicos de Terceiros 8783411,00 9 795 000,00 (1011 589,0)
Agua/Eletricidade 739 722,00 800 000,00 (60 278,0)
Combustiveis 130 001,00 180 000,00 (49 999.0)
Materigis/ Servicos de 293 366,00 400 000,00 (106 634,0)
Materiais de Escritério 266 917,00 400 000,00 (133 083,0)
Publicidade e Marketing 63 835,00 80 000,00 (16 165,0)
Livro e documentacdo técnica 5890,00 10 000,00 (4110,0)
Limpeza, Higiene e Conforto 705 269,00 700 000,00 52690
Gastos Vistoria 380 199,00 450 000,00 (69 801.0)
Rendas e Aluguer 1376 928,00 1 400 000,00 (23 072,0)
Gastos de Representacdo 20 040,00 100 000,00 (79 960.,0)
Comunicacdo 1052 121,00 1 400 000,00 (347 879,0)
Seguros 250 545,00 200 000,00 50 545,0
Vigiléncia e seguranca 0,00 25 000,00 (25 000.,0)
Servico informdtico 1359 566,00 1120 000,00 239 566,0
Deslocacdes e Estadas 833 975,00 800 000,00 339750
Honordrios/ Trabalhos Especializados 852 188,00 980 000,00 (127 812,0)
Servicos bancdrios 286 347,00 300 000,00 (13 653,0)
Apoios aos Associados 82 431,00 200 000,00 (117 569,0)
Qutros Fornecimentos 84 071,00 250 000,00 (165 929,0)
Gastos com Pessoal 24 971 521,00 29 000 000,00 -4 028 479,00
Ordenados e Saldrios 17 660 330,00 21289 100,00 -3 628 770,00
Remuneracdes Adicionais 3 077 203,00 3 237 900,00 -160 697,00
Encargos Patronais 3065 861,00 3 924 320,00 -858 459,00
Outras Gastos com pessoal 1168 127,00 548 680,00 619 447,00
Gastos Financeiras 0,00 50 000,00 -50 000,00
Juros Suportados 0,00 50 000,00 -50 000,00
Outras Gastos e Encargos 245 016,00 750 000,00 -504 984,00
Gastos projetos investimento "Centro de 0,00 500 000,00 -500 000,00
Donativos 0,00 0,00 0,00
Outras Gastos e Encargos 245016,00 250 000,00 -4 984,00
Amortizacdes 3267 798,00 3200 000,00 67 798,00
Provisdes Exercicio 0,00 0,00 0,00
Gastos Extra. E.A (82/83) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE GASTOS 47 943 147,00 46 600 000,00 1343 147,00
RESULTADO Liquido 791 431,00 100 000,00 691 431,00
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mmm [0-2] Mapa de
Andlise Financeira 2025 — 2024

Rubrica Anval
2025 2024 Variagdo

Rendimentos de Atividades Empresariais 13173 119,00 13 104 371,00 68 748,00
Missdes 8 329 897,00 5773 167,00 2 556 730,00
Formacdes 885 164,00 1053 254,00 (956 590,00)
Eventos 3 050 858,00 4 039 342,00 (1 305 024,00)
FEE Gestdo de Projetos 737 200,00 648 468,00 250 530,00
Arbitragem e Conciliagcdo 0,00 0,00 -
Outras Atividades 170 000,00 1590 140,00 (476 898,00)
Rendimentos de Atividades Correntes 31515 015,00 30 296 256,00 1218 759,00
Quotas 10 915 000,00 10 705 500,00 209 500,00
Licenciamento Comercial 20 585 000,00 19 562 000,00 1 023 000,00
Outras Atividades 15015,00 28 756,00 (13 741,00)
Proveitos e ganhos financeiros 4046 444,00 4205 231,00 (158 787,00)
Juros de depdsito bancdrio 31110,00 119 339,00 (88 229,00)
Rendas Propriedade Investimento - "Centro Negdcio" 3 900 000,00 3 900 000,00 -
Outros Proveitos 115 334,00 185 892,00 (70 558,00)
Rendimentos Extra.E.A 0,00 0,00 -
TOTAL RENDIMENTOS 48 734 578,00 47 605 858,00 1128 720,00
Gastos de Atividades Empresariais 10 675 401,00 8828 675,00 1846 726,00
Missdes 7 354 928,00 4809 778,00 2 545150,00
Formagdes 1022014,00 1185514,00 (163 500,00)
Antenas 0,00 0,00 -
Quotas junto a organizacdes internacionais 0,00 0,00 -
Organizagdo de Eventos 2 298 459,00 2 788 132,00 (489 673,00)
Arbitragem e Conciliagcdo 0,00 0,00 -
Outras ndo especificadas 0,00 45 251,00 (45 251,00)
Gastos de Atividades Correntes

Fornecimentos e Servicos de Terceiros 8783 411,00 8 790 871,00 (7 460,00)
Agua/Eletricidade 739 722,00 1150 237,00 (410 515,00)
Combustiveis 130 001,00 144 570,00 (14 569,00)
Materiais/ Servicos de Manutencdo/Conservacdo e Reparacdo 293 366,00 405 865,00 (112 499,00)
Materiais de Escritério 266 917,00 370 156,00 (103 239,00)
Publicidade e Marketing 63 835,00 60 082,00 3 753,00
Livro e documentacdo técnica 5 890,00 6 415,00 (525,00)
Limpeza, Higiene e Conforto 705 269,00 593 255,00 112014,00
Gastos Vistoria 380 199,00 439 103,00 (58 904,00)
Rendas e Aluguer 1376 928,00 1 368 040,00 8 888,00
Gastos de Representacdo 20 040,00 103 762,00 (83 722,00)
Comunicagdo 1052 121,00 1154 002,00 (101 881,00)
Seguros 250 545,00 69 030,00 181 515,00
VigilGncia e seguranca 0,00 0,00 -
Servicos informdticos 1 359 566,00 1223 236,00 136 330,00
Deslocacodes e Estadas 833 975,00 294 019,00 539 956,00
Honordrios/ Trabalhos Especializados 852 188,00 828 953,00 23 235,00
Servigos bancdrios 286 347,00 293 826,00 (7 479.,00)
Apoios a Associados 82 431,00 116 264,00 (33 833,00)
Outros Fornecimentos 84 071,00 170 056,00 (85 985,00)
Gastos com Pessoal 24 971 521,00 26 181 974,00 (1210 453,00)
Ordenados e Saldrios 17 660 330,00 18 423 008,00 (762 678,00)
Remuneracdes Adicionais 3077 203,00 2 838 265,00 166 749,00
Encargos Patronais 3065 861,00 3198 773,00 (157 912,00)
Outras Gastos com pessoal 1168 127,00 1721 928,00 (456 612,00)
Gastos Financeiras 0,00 52 753,00 (52 753,00)
Juros Suportados 0,00 52 753,00 (52 753,00)
Outras Gastos e Encargos 245 016,00 589 209,00 (344 193,00)
Gastos projetos investimento "Centro de Negdcio" 0,00 56 452,00 (56 250,00)
Donativos 0,00 0,00 -
Outras Gastos e Encargos 245 016,00 532 757,00 (287 943,00)
Amortizacdes 3267 798,00 3062119,00 205 679,00
Provisdes Exercicio 0,00 0,00 -
Gastos Extra. E.A 0,00 0,00 -
TOTAL DE GASTOS 47 943 147,00 47 505 601,00 437 546,00
RESULTADO LIQUIDO 7914310 100 257,0 6911740
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[5.3] Balango 2025 — 2024

31-12-2025 31-12-2024
Notas
Valores Valores
ATIVO
Ativo Ndo Corrente 1
Ativos Fixos Tangiveis b).c).d)
Terrenos e Recursos Naturais 590 257 590 257
Edificios e Outras Construgdes 1972048 2 556 837
Equipamento de Transporte 500 000 0
Equipamento Administrativo 844 741 1290718
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 1329 886 1295172
Total 5236 932 5732 984
Propriedades investimento a)
Edificios e Outras Construcoes 10 184 938 12032 434
Total 10 184 938 12 032 434
Ativos Intangiveis e)
Programas de Computador 0 0
QOutros Ativos Intangiveis 0 0
Total 0 0
QOutros Ativos Financeiros f) 0 0
Total 0 0
Investimentos em Curso a) 0 0
Total 0 0
Total do Ativo ndo Corrente 15 421 870 17 765 418
Ativo Corrente
Cliente 2 285 592 185 947
Outras Contas a Receber 3 216 168 211139
Pessoal 7 0 0
Diferimentos 8 355003 311023
Caixa e Depodsitos Bancdrios 9 29 019 266 24 460 758
Total do Ativo Corrente 29 876 029 25168 867
Total do Ativo 45 297 899 42 934 285
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio 12,13
Reavaliacdo viatura CCB 750 000 0
Outras Reservas 39 287 626 39 287 626
Resultados Transitados (3131 089) (3231 346)
Resultado Liquido do Periodo 791 431 100 257
Total do Capital Préprio 37 697 968 36 156 537
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Financiamentos Obtidos 6 0 0
Total do Passivo ndo Corrente 0 0
Passivo Corrente 0 0
Fornecedores 4 368 124 652 224
Estado e Outros entes PUblicos 5 758 758 728 419
Financiamentos Obtidos 6 0 0
Acionistas/Socios 0 0
QOutras Contas a Pagar 3 1736613 1558 019
Pessoal 11i) 2279815 1667 864
Diferimentos 8 2 456 621 2171222
Total do Passivo Corrente 7 599 931 6777 748
Total do Passivo 7 599 931 6777 748
Total do Capital Préprio e do Passivo 45 297 899 42 934 285
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mmmm  [0-4] Demonstragao
de Resultados 2025 — 2024

; PERIODO
RUBRICAS Notas 2025 2024
Valores Valores
Rendimentos Atividades Empresariais 12 13173 119,00 13104 371,00
Rendimentos Atividades Correntes 12 31515015,00 30296 256,00
Outros Rendimentos e Ganhos 12 4046 444,00 4205 231,00
Resultado Operacional Bruto 48 734 578,00 47 605 858,00
Gastos Atividades Empresariais 1 10 675 401,00 8828 675,00
Fornecimentos e Servigcos Externos 1 8783 411,00 8790 871,00
Valor Acrescentado Bruto 29 275 766,00 29 986 312,00
Gastos com o Pessoal 1 24 971 521,00 26 181 974,00
Gastos Financeiras - "Juros Suportados” 0,00 52 753,00
Outros Gastos e Perdas 11 245016,00 589 209,00
Resultados Antes de Depreciagoes, Amortizagoes, Perdas/Ganhos 4059 229,00 3162 376,00
de Financiamento e Impostos
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizacdo 11 3267 798,00 3062 119,00
Perdas/reversdes por Imparidade de Afivos 0,00 0,00
Deprecidaveis/Amortizaveis
Es\?:sig%ggirzclnglﬂ(gstes de Perdas/Ganhos de 791 431,00 100 257,00
Resultado Antes de Impostos 791 431,00 100 257,00
Imposto Sobre Rendimento do Periodo 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo 791 431,00 100 257,00

[5.5] Anexo ao Balango
e Demonstracao de Resultados 2025

INFORMAGAO GERAL

Identificagdo da entidade: Cé&mara de Comércio de Barlavento/Agremiacdo
Empresarial (CCB)

Sede social: Avenida 5 de Julho, N°15, Mindelo, SGo Vicente - Caixa Postal: 728
Delegacgoes: ilha do Sal, Santo Antdo (Porto Novo), Boa Vista e SGo Nicolau

Natureza da atividade: instituigao sem fim lucrativo no dmbito de apoio ao sector
privado.

A Cdmara de Comércio de Barlavento/Agremiacdo Empresarial (CCB) € uma pessoa
coletiva de direito privado e de utilidade publica, cujos fins essenciais s¢io a promogcdo
do desenvolvimento das atividades econdmicas compreendidas, nos setores do
Comércio, IndUstria, Agricultura e Servicos da Regido de Barlavento, a dinamizacdo do
associativismo empresarial, e a defesa dos inferesses dos agentes econdmicos da
regido.

Exerce a sua atividade em toda a Regido de Barlavento, com delegacdes nas ilhas de
Santo Antdo, SGo Nicolau, Sal, e Boa Vista.
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REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-
Lei n°5/2008, de 4 de fevereiro, que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2009.

De referir que as notas ndo indicadas neste anexo ndo sdo aplicaveis, ou significativas
para a compreensdo das Demonstracdes Financeiras em andlise.

1. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade,
em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato
Financeiro (SNCRF), tendo em conta as principais politicas contabilisticas: i)
Comparabilidade; i) Relevancia; iii) Fiabilidade;

Os orgdos de gestdo fambém exercem julgamentos no processo de aplicacdo das
politicas contabilisticas.

a) Propriedade de investimento

Estdo registadas como propriedade de investimento, partes do Centro de Negdcio e
o edificio localizado em Alto Miramar. O Centro de Negdcios € composto por 4 pisos,
incluindo: a cave com uma sala de formacdo multimédia; piso térreo com uma sala
de formacdo e reunides; segundo piso com uma sala de conferéncias; e nos terceiro
e quartfo pisos, espacos que podem ser arrendados para escritorios.

Os espacos de arrendamento para escritério, tanto no Centfro de Negdcios como no
de Alto Miramar, continuam ocupados pelo Instituto Maritimo Portudrio (IMP).

A renda é mensal e o confrato tem a validade de um ano, renovavel
automaticamente por igual periodo. Ndo fransitou para 2025 nenhum pendente, ou
seja, a 31 de dezembro do ano transato as rendas estavam liquidadas.

Os gastos e os rendimentos inerentes a exploracdo do referido edificio "Centro de
Negodcios” foram contabilizados nas contas de rendimentos e gastos em
propriedades de investimento.

b) Os Ativos fixos tangiveis

Enconfram-se mensurados ao custo de aquisicdo, que inclui valor de fatura de
fornecedor acrescido de fodos os gastos de compra e instalacdo, deduzidas as
depreciacoes.

Em 2025 o investimento em ativos fixos tangiveis foi em torno de 174.250 ECV (cento
e setenta e quatro mil escudos), em equipamentos administrativos e informaticos,
(uma impressora), e um inversor para o sistema de painéis solar.

As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentaram a vida Util dos
ativos, e nemresultaram em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos
ativos tangiveis, foram registadas como gastos do periodo.

A reavaliacdo da viatura foi realizada e o respetivo registo foi feito, conforme as
CCB - Relatério de Atividades e Contas do ano 2025 Pag. 53/67



normas contabilisticas, resulfando num excedente.

Encontra-se pendente a reavaliacdo dos edificios “Cenfro de Negdcios” e “Alto
Miramar”.

c) Depreciagoes/Amortizagoes

Sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo ou justo valor, conforme o caso, pelo
método das quotas constantes, com imputacdo duodecimal. As principais taxas
utilizadas sdo: i) edificios e outras construcdes 4%; ii) equipamentos de fransportes
12,5%; i) equipamento administrativo, mobilidrio e diversos 10% a 25%, e iv) outros
ativos fixos tangiveis 5%.

Foram registadas as amortizacdes acumuladas referentes as propriedades de
investimento (Centro de Negdcios — 1/3) e ativo fixo tangivel (Sede).

d) Abates de ativos fixos

Em 2025 ndo foram registados qualquer abate.

e) Ativos intangiveis e amortizagoes

No ano transato ndo foi feito nenhum investimento em ativos infangiveis. Manteve-se
o software contabilistico “PRIMAVERA" que estd amortizado desde 2013.

f) Investimento financeiros
Em 2025 o valor do investimento em ativo financeiro € (0) zero,

O investimento financeiro referente a participacdo no capital na Sociedade
AFROVERDE — CAPITAL PARTNERS, S.A., NIF 27164209, realizado em 2016, no valor de
1.000.000 (um milhdo de escudos), que correspondia a 1.000 (mil) acdes a ser
realizado em dinheiro. Em 2026 foi realizado 30% do capital, no montante de 300.000
(trezentos mil escudos), e o valor restante, na ordem de 700.000 (setecentos mil
escudos), foi anulando em 2022. Em 2019, foi constituido uma perda por imparidade
no valor do capital realizado (300.000 escudos), evitando qualquer risco futuro para
CCB/AE.

g) Investimentos em curso

Em2025; A conta de investimentos em curso ndo foi movimentada no ano de 2025.

h) Especializagdo de exercicios

Os rendimentos e ganhos sdo registados de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, ou seja, as tfransacdes sdo contabilisticamente
reconhecidas d medida que sdo geradas, independentemente do momento em que
sdo recebidos ou pagos.

Apesar de ndo se aplicar a instituicdes sem fins lucrativas, foireforcado a previsdo de
direito a férias do pessoal.
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i) Responsabilidades assumidas com pessoal

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, subsidio de férias,
subsidio de Avaliacdo de Desempenho (SAD) atribuido no més de dezembro e
quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas, pontualmente, pela Direcdo. As
obrigagcdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como
gastos no periodo em que os servigos sdo prestados.

De acordo com a legislacdo cabo-verdiana, os tfrabalhadores tém direito a um més
de férias remuneradas, e coincide com o ano civil e vencem a 31 de dezembro de
cada ano. Este encargo representa um direito adquirido pelo servico prestado no
ano civil anterior ao do seu pagamento.

Os trabalhadores encontram-se integralmente abrangidos pelo regime oficial de
previdéncia social (INPS), seguro de acidentes de trabalho (S.O.A.T.) e seguro de
viagens afravés de uma apdlice aberta, ndo assumindo a instituicdo qualquer
responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou
complementos de reforma.

No periodo compreendido entre 1 de janeiro a 31 de dezembro, a CCB manteve ao
seu servico uma média de 19 (dezanove) colaboradores, sendo as principais
alteracoes:

e Licenca sem vencimento concedida a um técnico do Gabinete Juridico e
Recursos Humanos, em maio de 2025, com a possibilidade de renovacdo apds
um ano;

e Confratacdo de um técnico, para o Gabinete de Juridico e Recursos
Humanos, em Sdo Vicente, com contrato anual, em agosto de 2025;

e Contratacdo de um técnico, para Delegacdo de Santo Antdo, com contrato
anual, em setembro de 2025;

Em 2025 foram admitidos na CCB 05 (cinco) estagidrios, sendo 4 (quatro) em regime
de estagio profissional, e um em regime de estdgio curricular. Os estagidrios em
regime profissional sdo absorvidos no &mbito do programa PEPE do IEFP, afravés de
um confrato tripartido e duracdo de seis meses, em que a CCB contribuiu com um
percentual do valor da remuneracdo do estdgio, no quadro da politica interna do
fomento do emprego jovem.

1. CLIENTES
“Clientes” foram registados os movimentos com associados, pelo seu valor nominal,
nomeadamente, faturas de formacdes profissionais, algumas faturas de quotas que
foram solicitadas pelos associados, e/ou outros débitos derivados das atividades da
instituicdo, permitindo assim um maior controlo.

2. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR
Os rendimentos referentes as quotas dos associados sdo registados pelo regime de
caixa, em que o rendimento sé é reconhecido com o respetivo recebimento, através
de emissdo de uma fatura recibo no valor correspondente.

A conta 2 - “Outras Contas a Receber e a Pagar” inclui alguns movimentos
relacionados com Licenciamento Comercial, Quotas, Arrendamento de salas de
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conferéncias e formacdo, Formacdo Profissional, Eventos PUblicos, e Prestadores de
Servicos (formadores, consultores, etc.).

3. FORNECEDORES
As contas a pagar aos fornecedores sdo registadas pelo seu valor nominal, ndo
vencem juros, e sao essencialmente equivalentes ao seu justo valor.

4. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Correspondem as retencoes, referentes ao periodo em andlise, efetuadas no
processamento das remuneracdes do pessoal e prestadores de servicos,
nomeadamente: i) IRPS (Impostos sobre Rendimentos de pessoas singulares) e i) INPS
(Instifuto Nacional de Providéncias Social) que engloba tanto a retencdes dos
trabalhadores como os encargos da entidade patronal (CCB). NGo consta nenhum
pendente referente aos anos anteriores, com nenhuma dessas instituicoes.

5. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Os empréstimos contraidos junto ao Banco Comercial do Afléntico, foram totalmente
amortizados, fiando a instituicdo livre de qualquer encargo com financiamentos.

6. Pessoal
N&o foi registado nenhum pendente com pessoal.

7. DIFERIMENTOS
Os gastos e rendimentos referentes aos periodos seguintes foram registados na conta
de deferimentos (28), nomeadamente, “gastos a reconhecer (281)" e “rendimentos
areconhecer (282)".

8. CAIXA E DEPOSITO BANCARIO
A 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as contas de disponibilidade, Caixa e
Equivalentes de Caixa, apresentavam a seguinte composicdo:

Descrigdo 2025 2024 Variagdo

1181 - Caixa 0,00 0,00 0,00
1211-D.0.-BCA 4 656 482,00 4 203 287,00 453 195,00
1212-D.0.-CECV 3810 683,00 3928 199,00 -117 516,00
1213-D.0.-BI 3 659 005,00 1631 526,00 2027 479,00
1214-D.0.-BCN 5724 773,00 2989 526,00 2735247,00
1215-D.O. - BAI 794 254,00 1342015,00 -547 761,00
12171 -iib 292 542,00 315 709,00 -23 167,00
1312 - D.P - CECV-Caixa Econdmica de Cabo Verde 2 581 527,00 2 550 496,00 31 031,00
1313 - BI_LBANCO INTERATLANTICO 7 500 000,00 7 500 000,00 0,00

9. DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

A conta "caixa” ndo é movimentada, e as pequenas despesas sdo realizadas através
de fundo fixo tanto na sede como nas delegacdes. Os recebimentos, em dinheiro ou
cheque, sdo depositados na conta a ordem, o mais tfardar, no dia Util seguinte &
operacdo. A conta de depdsito & ordem inclui depdsitos de curto prazo e sdo
imediatamente realizdveis. A conta de depdsitos a prazo engloba pequenos
investimentos que vencem juros na ordem de 1% a 1,75% ano e ndo capitalizdveis
com excecdo de um depdsito a prazo constituido em 2016 na CECV.

Para efeitos de elaboracdo do mapa de demonstracdo dos “fluxos de caixa” foram
considerados depositos bancdrios e os pagamentos. Foi utilizado o método direto de
fluxo de caixa e registado um ligeiro aumento em relacdo ao ano transato:
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PERIODO
RUBRICAS Notas 2025 2024
Valores Valores
Método Direto
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 2 8820 339,00 9 406 590,00
Pagamentos a fornecedores 4 -11 715 189,00 -9 050 695,00
Pagamentos ao pessoal 1i) -23 480 698,00 -23 256 715,00
Caixa gerada pelas operagoes -26 375 548,00 -22 900 820,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 0
Outros recebimentos/pagamentos 3 31108 306,00 27 843 110,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 4732 758,00 4 942 290,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 1b) -174 250,00 -689 851,00
Outros ativos 0 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -174 250,00 -689 851,00
Pagamentos respeitantes a: 0 0
Financiamentos obtidos 0 -1717 439,00
Juros e gastos similares 10 0 -52 753,00
Dividendos 10 0 0
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0 -1770 192,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 4 558 508,00 2 535 858,00
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 24 460 758,00 21 924 900,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29 019 266,00 24 460 758,00

10. GASTOS
Esta rubrica inclui:

Gastos de atividades empresariais, relacionados com
eventos publicos, apresentam o seguinte saldo:

formacdes profissionais e

Atividades empresariais Real Orcado Variagdo o
Missdes empresariais 7 354 928,00 1275 000,00 6 079 928,00 476,86%
Formacdes profissionais 1022 014,00 1 980 000,00 -957 986,00 -48,38%
Eventos pUblicos 2 298 459,00 300 000,00 1998 459,00 666,15%
Qutras ndo especificadas 0,00 250 000,00 -250 000,00 100%
Total....... 10 675 401,00 3 805 000,00 5450 675,00 180,56%

Gastos de atividades correntes, relacionados com os gastos de funcionamento da
instituicdo, nomeadamente fornecimento e servicos de terceiros, gastos com pessoal,
gastos financeiros, oufros gastos e encargos, amortizacdes. O saldo € composto

essencialmente por:

Atividades correntes Real Org¢ado Variagoes %o
Fornecimentos e Servicos de Terceiros 8783 411,00 9 795 000,00 -1011 589,00 -10,33%
Gastos com Pessoal 24 971 521,00 29 000 000,00 -4 028 479,00 -13,89%
Gastos Financeiras 0,00 50 000,00 -50 000,00 | -100,00%
Outras Gastos e Encargos 245 016,00 750 000,00 -504 984,00 -67,33%
Amortizacdes 3267 798,00 3200 000,00 67 798,00 2,12%

Total...... 37 267 746,00 42795 000,00 -5 527 254,00 -12,92%
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O tos i tes C I Ao do bem de i ti to, ber:

— s gastos inerentes a exploracdo do bem de investimento, a saber

j) eletricidade e dgua; ii) conservacdo e reparacdo; foram registados na conta de
gastos de projetos investimento "Centro de Negdcio". Os gastos com amortizacdo
do empréstimo para remodelacdo do edificio foram registados nas contas gastos
financeiros “juros suportados”.

e Outros gastos financeiros, composto essencialmente por:

Outros gastos exploragao e financeiros Real Orcado Variagdo %
Juros Suportados 0,00 50 000,00 -50 000,00 -100,00%
Gastos projetos investimento "Centro de Negdcio” 0,00 500 000,00 -500 000,00 -100,00%
Gastos Extfra. E.A 245 016,00 250 000,00 -4.984,00 -1,99%
Total...... 245 016,00 800 000,00 -554 984,00 -69,37%

11. RENDIMENTOS, estdo divididos em:

Rendimentos de atividades empresariais, que englobam os seguintes rendimentos:

Atividades empresariais Real Orcado Variagdo %
Missdes 8 329 897,00 1 500 000,00 6829 897,00 | 455,33%
Formacoes 885 164,00 2 950 000,00 -2 064 836,00 | -69,99%
Eventos 3050 858,00 4000 000,00 -949 142,00 | -23,73%
Fee Gestdo de Projetos 737 200,00 650 000,00 87 200,00 | 13,42%
Outras Atividades 0,00 0,00 0,00 0%

Total....... 170 000,00 500 000,00 -330 000,00 | -66,00%

Rendimentos de atividades correntes, como o nome indica, estdo relacionados com
o proprio funcionamento da instituicdo como sejam: i) quotas; ii) licenciamento

comercial, e com o seguinte saldo:

Atividades empresariais Real Orcado Variagdo %
Quotas 10 915 000,00 11 500 000,00 -585 000,00 -5,09%
Licenciamento 20 585 000,00 21 100 000,00 -515 000,00 -2,44%
Outras Atividades 15015,00 0.00 0,00 | 100,00%

Total...... 31515015,00 32 600 000,00 | -1 100 000,00 -3.37%

Ovutros Proveitos e ganhos financeiros, englobam os rendimentos provenientes de i)
Juros de depdsito a prazo, i) Rendas de exploracdo do edificio “Centro de Negdcio,

iii) servicos “videoconferéncias” e iv) outros proveitos, nomeadamente:

Proveitos e ganhos financeiros Real Orgcado Variagdo o
Juros de depdsito bancdrio 31 110,00 100 000,00 -68 890,00 | -68,89%
Rendas Prop. Investimento - "Centro Negdcio" 3 900 000,00 | 3 200 000,00 0,00 0,00%
Qutros Proveitos 115 334,00 500 000,00 0,00 | 100,00%
Total...... 4046 444,00 | 4 500 000,00 -68 890,00 -1,53%

12. CAPITAL PRORIO E RESULTADOS
A conta de resultados engloba o resultado liquido do exercicio e de exercicios
anteriores. Neste exercicio foram contabilizados gastos no montante de 47.943.147
ECV (quarenta e sete milhdes, novecentos e quarenta e trés mil e cento e quarenta
e sete escudos) e rendimentos no montante de 48.734.578 ECV (quarenta e oito
milhdes, setecentos e trinta e quatro mil e quinhentos e setenta e oito escudos), sendo
o Resultado do exercicio positivo, em 791.431 ECV (setecentos e noventa e um mil e
quatrocentos e frinta e um escudos).

13. MAPA DE VARIACAO DE CAPITAL PRORIO E RESULTADOS
As correcoes relativas ao periodo transato ndo foram relevantes, pelo que por este

motivo foram registadas nas contas de gastos e rendimentos do periodo. Entretanto,
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foi feita a reavaliacdo da viatura da CCB, com o objetivo de atualizar e valorizar o
bem que se encontrava totalmente amortizado, resultando num excedente.

Capital préprio atribuido aos detentores do capital (entidade individual/empresa mae)

38 Py
o | E g g 8 S
9 ks 8 ° 32 pe o o
R o) 2 €8 0 G 2 ° o
= o) o) o= OO0 > 0 _ =)
o ~ 2 o © o & o Kelel 5 o
| s 2 82| B3 3 3% s ° forel
S s 8 e > 2 S 5 g = S
= 9] £ < % Q o [¢) 59
Q o 5 £ic [ole} O = = 0
o] L o) o] £0 = =} B
o g 3 2 3 8o
z g x ® Q
SICOES NO INICIO DO PERIODO 2024 0,00 | 0,00 39 287 626,00 0,00 -3 231 346,00 100 257,00 36 156 537,00 | 0,00 36 156 537,00
TERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS
CONHECIDOS NO PERIODO 0,00
sultado liquido do periodo 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 791 431,00 791 431,00 | 0,00 791 431,00
meira adog¢do novo referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
eracoes nas politicas contabilisticas e as correcoes
erros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
erencas de conversdo de demonstragcdes
anceiras 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
alizagdo do excedente de revalorizacdo de ativos
>s fangiveis e intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~edentes de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis
ntangiveis e respetivas variacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sstamentos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jtras alteracdes reconhecidas no capital proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO EXTENSIVO 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 791 431,00 100 257,00 | 0,00 791 431,00
ERACOES C/ DETENTORES CAPITAL NO PERIODO
alizagdes de capital 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
alizacdes de prémios de emissdo 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
tribuicoes 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
tradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fras operacoes com detentores de capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
JTRAS OPERACOES 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 750 000,00 100 257,00 -100 257,00 750 000,00 | 0,00 750 000,00
A\NHOS EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 | 0,00 750 000,00 100 257,00 -100 257,00 750000,00 | 0,00 750 000,00
SICOES NO FIM DO PERIODO 2025 (1+2+3+4) 0,00 | 0,00 39 287 626,00 | 0,00 750 000,00 -3 131 089,00 791 431,00 37 697 968,00 | 0,00 37 697 968,00
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CONSULTADORIA FINANCEIRA, GESTAQO E REPRESENTACOES, LDA.

NIF: 252245067

Exmo., Senhor )
PRESIDENTE DA DIRECAO DA CAMARA DE
COMERCIO DE BARLAVENTO / AGREMIACAO
EMPRESARIAL

S, Vicente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Opinifio

Auditamos as demonstragdes financeiras do CAMARA DE COMERCIO DE BARLAVENTO /
AGREMIACAO EMPRESARIAL abreviadamente CCB / AE, que compreendem o balango em
31 de Derembro de 2025, a demonstracio dos resultados. a demonstragdo das alteracdes do
capital proprio, a demonstragio dos {luxos de caixa, findo naguela data, bem como o respetivo
anexo #ds demonstragbes f[inanceiras qu= inclui um resumo das politicas conmbilisticas
significativas e outras informagdes explicativas.

Salve algumas recomendagdes apresentadas para screm implementadas em 2026, a nossa
opinido ¢ que as demonstragbes financeiras sdo apresentadas de forma apropriada, com um
ativo liguido de 45298 mEev, um patrimonio liquido de 37.698 mEcv e um passivo de 7.600 -
mEcy, representam em todos os aspectos materiais a posi¢do em 31 de Dezembro de 2025, o
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naguela data, de
acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Finaneeiro, mesmo niio sendo obrigatorio a
aplicag@io do SNRF nas associagtes sem fins luerativos,

Bases para a opinifio favordvel

A participagio na Afroverde, S8A, flcou teenicamente sanada, coms cobertura por imparidade
para o valor realizado de 300 mECV., Em reunifio dos acionistas decidiu-se pela venda 4 Orango
Investment Corporation. de todas as agbes subscrita e realizada pelos acionistas, pelo valor
nominal de 1.000500. A CCB/AE assinou um contrato de compra e venda de agBes em
07/09/21, no valor total de 300.000800 correspondente as 300 agdes realizadas.

O nivel elevado de execuglio global orgamental (+100%), sendo 104% para os rendimentos
{+2.035 mEcv) e cerca 103% para os gastos de estrutura (+1.343 mEcev).

O registo de quotas dos associados estd a ser feito pelo sistema de caixa, o que eliminara

créditos incobraveis. Outros direitos da CCB /AE nfio oferecem riscos assinaldveis para a sua
cobranca:

Av. Guevars, 3 — Cuixe Postal 704 — Telefones: 23257 75 / 231 96 03 — Telofax: 2319504
E-mail: finger@cvislecom.cv
S5. VICENTE — REPUBLICA DE CABC VERDE
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Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstragtes financeiras foram preparadas pum contexte normal de continuidade da
instituiglio, no futuro, prevendo continuagio de retoma da economia. apesar das guerras na
Europa, as tensdes no Médio Oriente e uma tentativa de controlo da inflagdo no mundo inteiro.

No desenvelvimento do trabalho de auditoria, tomamos conhecimento dum leque de projetos ¢
programas parz lideranga do secltor empresarial privado desde 2019, assinando acordes de
descentraiizagio de alguns servigos pablicos para as Camaras de Comeércio, nomeadamente o
“licenciamento imdustrial” e emissfo de “Certificados de Origem™. Em 2025 ainda nfo foram
materializados esses projetos e programas e limitou-se a angariar {inanciamentos e dar alguma
assisténcia aos empresarios, COMo NOs anos anteriores

Matérias relevantes da Auditoria

Funcionou em pleno o Prédio da Sede / Centro de Negdcios. ocupado fisicamente pela CCB
/AE em Janeiro de 2018, depois de introduzido alteragBes ao projeto inicial do edificio para
absorver mais servigos desconcentrados do Estado para esta Regido, mas mesmo com as
duvidas guanto ao crescimento econdmico, os rendimentos nesse setor manteve-se ¢ continua
sendo uma fonte de rendimento. por exceléncia, para a Agremiagio Empresarial.

A plataforma programitica apresentada e aprovada na tomada de posse do atual corpo diretivo &
extensivo ao mandato (2025 a 2028). A CCB como membro dos conselhos consultives da
Comisséio Nacional do Comércio (CNC) e do Conselho Téenico Aduaneiro (CTA) participou
na reunido da primeira ¢ nomeou 05 representantes para a segunda. Também fol inaugurado o
Gabinete de Promogdo Empresarial em Santo Antéo,

A auditoria externa renoveu ¢ certificado de qualidade em ISO 9001, até final do mandato.
independente do acompanhamento e sem nenhuma ndo conformidade, até a presente data.

No exercicio de 2024 liguidou-se os 2 (dois) empréstimos do BCA de valor inicial global, de
17,305 mEcv e o produto dos empréstimos encontram na tesouraria. praticamente improdutivo
paraa CCB / AE.

Das recomendaghes da auditoria antertor, ndio fol implementado a separagdo do wvalor dos
terrenos das construgdes. Deve-se recordwr gue na data da construgfo do prédio da Sede /
Centro de Negocios nio se vendia terrenos ¢ o da Rua da Boavista é propriedade horizontal.

Apesar de irrelevante os investimentos no exercicio, no valor de 174 mFEcv, foi ratificado o
processo de contrataglio de servigo de alojamento de uma plataforma c-learning, a ser
financiado pela OI'T — Organizagdo Internacional do Trabalho.

Os rendimentos das atividades empresariais aumentaram para 13.173 mEev (13.104 em 2024)
destacando as missdes empresariais 40 exterior ¢ 0§ eventos, sendo a contribuigio da margem
bruta para este exercicio, de cerca 23,4% do realizado.

Responsabilidade do orgio da Direecio ¢ dos encarrepados da governacio__pelas
Demonstragies Finaneeiras @

4 | CCB /AE - Cémara de Coméreio de Barlavesto / AE - Exercicio Econdmico de 2025 / -
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A Direcgiio e os encarregados da povernagio sio responsaveis pela preparaciio e apreseniagio
apropriadas desias demonstragdes financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e
Relato Financeiro e pelo controlo interno que determine ser necessario para possibilitar a
preparagio de demonstragdes {inanceires isenias de distorcdo material devido a fraude ou a
erro.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre essas demonstracoes (inanceiras com
base na audiloria, que foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISAs) para obter garantia razoave]l sobre se as demonsiracdes financeiras estdo isentas de
distorgdo material.

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das
quantias ¢ divulgactes constantes das demonstragbes financeiras, Os procedimentos
seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de
distorgdo material das demonstragdes financeiras devido a fraude ou erro, Ao fazer essas
avaliagdes do risco, o auditor considera o controlo interno relevante para a preparacio e
apresentacdo apropriada das demonsiragdes [inanceiras pela entidade a fim de conceber
procedimentos de suditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo com a finalidade
de expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inelui
tambem avaliar a apropriagio das politicas contabilisticas usadas e & razoabilidade das
estimativas contabilisticas feites pela Diregdo, bem como avaliar a apresentagiio global das
demonstragdes financeiras.

A CCB/AE fomeceu-nos o relatorio da Direglio e nfio verificamos fatos relevantes que ndo
estivessem de acordo com o plano de atividades ¢ orcamento para o ano em andlise

Somos independentes da CCB / AE. de acordo com os requisitos do Codigo de Etica do
International Ethics Standards Boards for Accountants (IESBA) e com as normas éticas do
Cédigo de Etica da OPACC — Ordem Profissional de Auditores ¢ Contabilistas Certificados,
relevantes para auditoria de demonstragdes financeiras em Cabo Verde ¢ cumprimos com as
restantes responsabilidades éticas previstas no codigo de ética do IESBA.

Mindelo, 21 de Fevereiro de 2025

Finger — Consultadoria Financeira
Sociedade de Auditores Certificados, Lda
CTORIA FINANGE

:R LDA. :
i prg - QPACE

-Manuel de Jesus Monteiro-
Auditor Certificado — GP.-_’!;L'C LV
Cédula Profissicnal n* 017

3 CCB /AE - Cémary de Comércio de Barlavenio ! AE - Exercicio Econdmico de 2025
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smmm [5-7] Relatério do
Conselho Fiscal 2025

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Ano economico de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

Senhores associados,

RELATORIO

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram, @ no desempenho das nossas
fungbes legais e estatutdnas, analisamos a atividade da Camara de Comércio de
Barlavento/Agremiacio Empresarial - CCBIAE, relativamente ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2025, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentagdes,
constatamos a cbservéncia da lei e dos estatutos nos seus aspetos mais relevantes e obtivemos
da Direcao e dos demais servigos, os esclarecimentos necessarnos.

As Demonstragdes Financeiras, onde se inclui um balango analitico, que evidenciam um Ativo
de 45.208 milhares de escudos, um Passivo de 7.600 milhares de escudos, um total de Capital
Proprio de 37.698 milhares de escudos @ uma Demonstragdo de Resultados por Funcgdes, com
um resultado liquido positivo de 791 mil de escudos e diversos quadros de apoio, lidos em
conjunto, com os relatorios de gestao preparados pela Diregao e pelo Auditor independente,
permitiram-nos uma adequada compreensédo da situagdo financeira, a formagéo dos resultados
do periodo da agremiagao e que satisfazem as disposigdes legais e estatutarias em vigor.

Para a preparacdo da informacao financeira, a CCBI/AE adota o Sistema de Normmalzacéo
Contabilistica e Relato Financeiro -~ SNCRF, resultando disto as divulgagdes que 0 normativo
estabelece, ndo obstante, 0 mesmo nao ser obrigatdrio nas associagdes sem fins lucrativos

O SNCRF, em vigor desde 2009, estabelece os requisitos que uma entidade deve observar no
processo de relato financeiro. Uma caracteristica qualitativa da informagao exigida pelo
normativo & a sua comparabilidade com informagdes do periodo precedente. A informacgdo
divuigada nas Demcenstragbes Financeiras e relativa ao periodo de 2025 é comparada com o
ano de 2024
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Das atividades da CCB/AE em 2025, constatamos e damos relevo aos seguintes fatos

I, Expansido e Qualidade: Destacamos a contratacdo de um Técnico para a Delegacdo
de Santo Antdo, em substituicdo do anterior, e a renovagio do centificado de qualidade
ISO 9001 pela auditoria externa, sem registo de nao conformidades.

Il Projetos e Programas: Em 2019 foram assinados acordos de descentralzagdo de
alguns servigos publicos as Camaras de Comércio, nomeadamente ¢ ‘Licenciamento
Industrial’ e emissdo de "Certificados de Origem”. Entretanto, em 2025, ainda ndo tinha
sido materializado esses projetos e programas, provaveimente, devido ao contexto de
incertezas internacionais, entre 0s quais, a guerra na Europa e no Médio Oriente e uma
tentativa de controlo da inflagdo terdo canalzado as prioridades do Governo. Entretanto,
a CCBI/AE deu assisténcias, nessas matérias aos empresarios.

lll.  Venda de Participacéio: A participacdo na Afroverde, SA ficou tecnicamente sanada
com a venda a Orango Investment Corporation pelo valor nominal de 1. 000300,

V. Desempenho Orcamental: Registou-se um nivel elevado de execugdo orgamental,
situando-se em 104% para os rendimentos (+2.035 m ECV) e cerca de 103% para os
gastos de estrutura (+1.343 m ECV).

V.  Cobranga de Quotas: O registo de quotas dos associados é feito pelo sistema de caixa,
0 que elimina créditos incobrdveis, Outros direitos da CCBIAE ndo oferecem riscos
assinalaveis para a sua cobranga.

VL. Rendimentos: Os rendimentos das atividades empresarials aumentaram para 13173
milhares de escudos. Destaca-se as missdes empresariais ao exterior e os eventos.
O Prédio da Sede/Centro de Negdcios continua sendo uma excelente fonte de
rendimentos tendo em conta que alberga alguns servigos desconcentrados do Estado.

VIl.  Investimentos: Estdo segurados os equipamentos de maior valor, como os edificios,
equipamentos de video conferéncia, alguns recheios de escritorios e a viatura Toyota
Prado. Todos os equipamentos existentes com valor contabilistico zero, deverdo ser
reavalados, conforme a legislagdo fiscal. O investimento fisico do exercicio situou-se em

Céamara de Comércio de Barlavento (CCB) - Relatério e Parecer do Co)omgb,_au Pag 214
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174 milhares de escudos, direcionados para equipamento informatico e painel solar.
Procedeu-se também a reavaliagdo e reintegragdo da viatura Toyota no patriménio da
CCB, no valor de 750 milhares de escudos.

VIll.  Tesouraria: Perante o excedente verificado nos Depdésitos a Ordem, recomenda-
se a capitalizagao de parte desse valor num Banco com maior taxa de Depdsito
a Prazo ou em outra modalidade de investimento, para obten¢éo de rendimentos
adicionais.

IX. Dividas Bancarias: No exercicio de 2024, ja tinham sido liquidados os dois
empréstimos do BCA, cujo valor inicial global era de 17.303 milhares de escudos.

X.  Educagio: Foi ratificado o processo de contratago de servigo de alojamento de
uma plataforma e-leaming, a ser financiado pela OIT - Organizagéo Internacional
do Trabalho.

XI.  Situagéio Fiscal: A CCB/AE tem cumprido com os encargos, dentro dos prazos
legais em relacdo ao Fisco e INPS, ndio obstante uma irregularidade que consta °
na certidao da situagao fiscal, referente aos anos fiscais de 2020 a 2023. Tal se
deve a um processo dirigido a DNRE, que se aguarda resposta.

Xll.  Utilidade Pablica: O Conselho Superior das Camaras de Comércio devera solicitar o
enquadramento em Utilidade Publica, para garantr o regime de Isengio Tributéria (taxa
de isencéo de 100%).

Xill.  Interlocutor: A CCB/AE tem cumprido com a sua fun¢ao principal que é de apoiar os
seus associados, @ ter maior eficacia no desempenho das suas atividades empresanais.
Renovada a Certificagdo ISO 9001, a CCB/AE continua sendo um interlocutor ativo entre
o0 Governo e os associados, referente as politicas de aumento da economia, n3o obstante
0s choques externos. Pelo exposto, a CCB/AE devera continuar a atrair novos socios e

fidelzar os atuais.
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PARECER

Nestes termos e considerando as informagdes obtidas do relatorio da Direglio, damos o seguinte
parecer:
|, Seja aprovado o relatério de Gestao da Diregado;

. Sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras compostas pelo Balango e
Demonstracio dos Resultados por Natureza, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, bem
como, o relatério do Auditor Independente e que fazem parte deste relatério do CF —
Conselho Fiscal;

Mindelo, 17 de margo de 2026.

O Presidente do Conselho Fiscal, Garantia Seguros, representado pelo Dr. Paulo Monteiro

‘ch/; ,/\"/hz/ﬂ’w Il) GARANTIA

O vogal, Matec, SA, representado pelo Eng.® Pedro Medina
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O vogal, Farmécia Jovem, representado pelo Dr. Emesto Mendes
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4
Céamara de Comércio de Barlavento
1 Northern Chamber of Commerce

A NOSSA MISSAO E O SEU NEGOCIO.

Fazemos tudo para promover o negoécio e o investimento enquanto veiculos de crescimento
e prosperidade inclusivo.
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